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    แผนกลยุทธ์พฒันาคณะเกษตรศาสตร์ 

ระยะ 5 ป ี (พ.ศ. 2555-2559) 
ปรัชญา 

มุ่งสร้างสรรค์ความรู้ และเป็นแหล่งปัญญา วิชาชีพและคุณธรรม นําสู่การพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ คุณภาพชีวิต และ
สิ่งแวดล้อมที่ย่ังยืน 

 วิสัยทัศน ์
เป็นสถาบันชั้นนําในการเรียนรู้และพัฒนาด้านการเกษตรเพื่อชุมชนท้องถิ่นในอีสานใต ้ภูมิภาคลุ่มน้ําโขงและอาเซียน 

 พันธกิจ 
1.   พัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากลท้ังด้านวิชาการ  มีคุณธรรมและจริยธรรมนําความรู้ คิดเป็น ทําเป็น 
รู้รักสามัคค ีมจีิตสาธารณะและดํารงชีวิตบนพื้นฐานความพอเพียง 

2.  วิจัยและสร้างนวัตกรรมด้านการเกษตร ประมงและอุตสาหกรรมเกษตร ที่สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในชุมชนท้องถิ่น
อีสานใต้ภูมิภาคลุ่มน้ําโขงและอาเซียน 

3.บริการวิชาการ และเสรมิสร้างความร่วมมือด้านการเกษตร ประมงและอุตสาหกรรมเกษตรเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
อีสานใต้ภูมิภาคลุ่มน้ําโขงและนานาชาติ 

4.  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาทางด้านการเกษตร ประมงและอุตสาหกรรมเกษตรกับชุมชนท้องถิ่นอีสานใต้
ภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 
อาเซียน หมายถึง สมาคมประชาชาติแห่งเอเซียตะวันออกเฉียงใต้ มี 10 ประเทศไทย ลาว เวียตนาม กัมพูชา  พม่า บูรไน  มาเลเซีย สิงค์โปร์ ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย (ภูมิภาคลุ่ม
น้ําโขง คือ ไทย ลาว เวียตนาม กัมพูชา  พม่า  จีนตอนใต้) 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
1.   บัณฑิตมคีวามรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม  มีความสามัคคี   มีจิตสาธารณะ ใฝ่รู้และมีสมรรถนะในการ
ประกอบอาชีพ เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

2. องค์ความรู้ นวัตกรรม ด้านการเกษตรและพัฒนาชุมชน เป็นที่ยอมรบัในระดับสากล 

3.  งานบริการวิชาการที่เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการเกษตร ความมั่นคงทางอาหารและพัฒนาชุมชน 

4. อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถิ่นด้านการเกษตร ประมงและอุตสาหกรรมเกษตรและวิถีชุมชน 
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วัตถุประสงค์ 
1 สร้างบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ  มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะ รู้รักสามัคคี และความรับผิดชอบ สามารถ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ประสบผลสําเร็จในการประกอบอาชีพและมีความสุขในการ
ดําเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง และพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มศีักยภาพระดับสากล 

2. สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและผลงานสร้างสรรค์ เพื่อนําไปสู่การแก้ไขปัญหาที่ตอบสนองความต้องการของสังคม 

3. ให้บริการวิชาการ โดยบูรณการองค์ความรู้และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานระดับท้องถิ่น ระดับชาติและ
นานาชาติ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และพฒันาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน โดยเชื่อมโยงกลับสู่การเรียนการ
สอน การวิจัย ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ด้วยการศึกษา อนุรักษ์ และเผยแพร่ โดยบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน การวิจัย 
และกิจกรรมนกัศึกษา เพื่อธํารงรักษาศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

5.บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อพัฒนาคณะให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง บุคลากรมีคุณภาพและ
มีความสุข 
 
ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด 
หน่วยที่

วัด 
แผน/
ผล 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ
๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

จํานวนกิจกรรมที่มีการ
สร้างช่องทางให้เกิดการ
ถ่ายทอดความรู้ซึ่ งกัน
และกันภายในระหว่าง
บุคลากรกั บ บุคลากร 
มหาวิทยาลัยกับชุมชน 
ค ว บ คู่ ไ ป กั บ ก า ร รั บ
ความรู้ กับประเทศใน
ภูมิภาคลุ่มน้ํ า โขงและ
อาเซียน    

กิจกรรม แผน - - - 1 1 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ผล 

 
- - -   

  หมายเหตุ : อย่างน้อยคณะละ ๑ กิจกรรม 
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อัตลักษณ ์
สร้างสรรค์  สามัคคี สํานึกดีต่อสังคม 

 
สร้างสรรค์ (Knowledge Creation) หมายถึง เป็นผู้ใฝ่รู ้มีความขวนขวายแสวงหาความรู้ มีความสามารถในการสร้างมูลค่า
และคุณค่าจากความรู้ มีการสร้างนวัตกรรม 
สามัคคี (Unity) หมายถึง มคีวามร่วมมือร่วมใจ รู้จักประนีประนอม สามารถทํางานเป็นทีม และสามารถบูรณาการ
เชื่อมโยงในด้านต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
สํานึกดี (Integrity) หมายถึง มีจิตใจที่ดีงาม มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม มจีริยธรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
      

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
ที่วัด 

แผน/
ผล 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

อัตลักษณ์นิสิต นักศึกษา 
(สมศ ๑๗)    

คะแนน แผน - - - 4 4 รองคณบดี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

ผล 
 

- - -   

  
เอกลักษณ ์

ภูมิปัญญาแห่งภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 
ภูมิปัญญา หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ความเชื่อ ที่นําไปสู่การปฏิบัติเพื่อแก้ไขปัญหาของมนุษย ์
 

ตัวช้ีวัด 
      

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
ที่วัด 

แผน/
ผล 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

เอกลักษณ์คณะ/สถาบัน 
(สมศ ๑๘)    

คะแนน แผน - - - 5 5 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ผล 

 
- - -   
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กลยุทธ์ 
 
         1.  สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล สามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง มี
คุณธรรม จริยธรรมความรับผิดชอบต่อสังคม ความสามัคคี ความพอเพียง จิตสาธารณะ และมคีวามพร้อมเพื่อรองรับการ
เปิดประชาคมอาเซียนและการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที ่21 โดยพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและจัดกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และจัดให้มีทกัษะการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
         2. พัฒนาอาจารย์ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาตนเองให้พร้อมทันต่อพลวัตรของสังคม 
โดยส่งเสริมและสนับสนุนใหท้ําวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาสมรรถนะดา้นวิชาการในระดับ
สากล  
          3 สนับสนุนงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการเกษตรเพื่อแก้ปัญหาให้กับชุมชนท้องถิ่น ภูมิภาคลุ่ม
น้ําโขง และอาเซียน   โดยเน้นงานวิจัยแบบบูรณาการและส่งเสริมความรว่มมือกับหน่วยงานทั้งภายในและต่างประเทศ 
         4.  พัฒนาและสนับสนุนงานบริการวิชาการที่เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการเกษตร ความมั่นคงทางอาหารและ
พัฒนาชุมชน ทั้งในและต่างประเทศ 
         5. ศึกษา ค้นคว้า รวบรวม ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตรและวิถีชุมชน 
         6. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาลใช้ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจโดยพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารและพฒันาระบบประกันคุณภาพการศึกษาบริหารจัดการโดยการลดการพึ่งพาภาครัฐและส่งเสริมการอนุรักษ์
ทรัพยากรและพลังงาน 
           7. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มุ่งเน้นผลสมัฤทธ์ิ โดยให้บุคลากรมวัีฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ เพื่อการ
ทํางานได้เต็มตามศักยภาพอย่างมีความสุข โดยพัฒนาระบบสมรรถนะของบุคลากรและผู้บริหารทุกระดับ สร้างเสริม
สวัสดิการและสวัสดิภาพให้บุคลากร ส่งเสรมิและสนับสนนุความก้าวหน้าของบุคลากร และการจัดการความรู้เพื่อนําไปสู่
การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ ของคณะเกษตรศาสตร ์
 

ประเดน็ที่ 1  ผลิตบัณฑิต ทีมี่ความพร้อมเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานในภูมิภาคอาเซียน 
จุดอ่อน 

• โอกาสในการคัดเลือกนักเรียน มีข้อจํากัดทาํให้สามารถคดัคุณภาพนักศึกษาไม่ได้  
• มีการแข่งขันของบัณฑิต จากต่างมหาวิทยาลัยมากขึ้นด้านเกษตรทําให้นกัศึกษาเราต้องปรับตัวให้ทันกับที่อ่ืน ทั้ง

ด้านภาษาด้านเทคโนโลยีต่างๆ ที่ฟังด้วยกว่าในตลาดแรงงาน 
• อ่อนด้านภาษาต่างประเทศ  
• ขาดโอกาสในการคัดเลือก อาจารย์ที่มีคุณภาพสูง เนื่องจากค่าตอบแทนไม่จูงใจ 
• ไม่กล้าแสดงออกทางความคิด 
• งบประมาณมีจํากัด 
• การประชาสัมพันธ์ ไม่เพียงพอ  ยังไม่มีการ PR สู่อาเซียนและระดับสากลเป็นระบบ 
• จํานวนนักศึกษาคงอยู่น้อย หรือตํ่ากว่าแผนที่วางไว้ 
• ความมั่นใจ ในคุณภาพของผลผลิต  
• จุดมุ่งหมาย จติอาสา 



 
 

แผนกลยุทธ์คณะฯ ทบทวนปี2558 ผ่านมติ กก.คณะฯครั้งที่ 6/2558 25 มิถุนายน 2558                                                           Page 6 

 

• การปรับปรุงหลักสูตร ไมส่ามารถปรับตามความต้องการของตลาด   
• การอัดเนื้อหารายวิชามากเกินไป การกระจายเนื้อหา  และการสอดคล้องของเนื้อหา ในการสอน และปฏิบัติ    
• การจัดการเวลาในการเรียนการสอนไม่สอดคล้องกัน  
• แผนการศึกษา   และการกระจายรายวิชา  ในภาคการศึกษา ให้สมดุลกัน 
• ขาดเวลาในการไปฝึกทักษะดา้นอื่น ทักษะชีวิต 

ผลลัพธ์ในการผลิตบัณฑิต 
บัณฑิต ที่จบไปแล้วบางกลุ่มอาจมีความรับผิดชอบน้อย ไม่สู้งาน คุณภาพของบัณฑิตด้อยลง ทางด้านพฤติกรรม 

แนวทางในการพัฒนา 
           ควรมกีารพัฒนา ความคิดอาจารย์ ในการพัฒนา และสร้างบัณฑิต 
จุดแข็ง 

• มีบุคลากรที่มคีวามสามารถทางวิชาการสูง 
• มีอุดมการณ์ทางการศึกษา พร้อม 
• นักศึกษาส่วนใหญ่มีความสามารถ กล้าสู้งาน อดทน 
• ความเป็นไทย ย้ิมแย้ม แจม่ใส 
• มีบุคลากรฝ่ายวิชาการ และสนับสนุนที่มีประสบการณ์ และมีศักยภาพ 
• มีโครงการร่วมมือกับประเทศในภูมิภาคอาเซียน ทั้งในการผลิตบัณฑิต และวิจัย 
• ตําแหน่งที่ต้ังของ มหาวิทยาลัย ได้เปรียบในเชิงภูมิศาสตร์  
• คณะมี facility สนับสนุนการเรียนการสอนที่ค่อนข้างทันสมัย 
• อาจารย์นักวิชาการ และบุคลากร สายงานต่างๆ มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
• มีหลักสูตรหลายหลาย  
• กระจายโอกาสทางการศึกษา ให้คนในพื้นที ่จังหวัดอุบลและใกล้เคียง มสีถานที่ฟาร์มภายในมหาวิทยาลัยเพื่อใช้

ในการเรียนการสอน  
• บัณฑิตมีความสามารถทํางานร่วมคนอื่นได้ 
• บัณฑิตมีความอ่อนน้อมถ่อมตน มีน้ําใจ 
• นักศึกษา อยู่ในวัยที่มีศักยภาพในการเรียนรู้ 
• มีความอดทน ต่อการทํางาน 
• ไม่เลือกงาน ไม่เกี่ยงเรื่องรายได้ 
• เพิ่มการแลกเปลี่ยนนักศึกษา กับสถาบันอุดมศึกษา ในอาเซียนให้มากที่สุด  
• เพิ่มทักษะทางภาษากลุ่มประเทศอาเซียน  ภาษาอังกฤษ ให้มากที่สุด 

โอกาส 
• มีตลาดแรงงานรองรับ เนื่องจากไม่เลือกงาน 
• มีอาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถสูงจํานวนมาก และเกนิกว่าก่ึงหนึ่งยังอยู่ในวัยที่มุ่งมั่นทํางาน เพื่อพัฒนาตนเอง 

และผลิตบัณฑติ 
• มีอาจารย์ต่างชาติที่คอยสอนภาษาให้ และไม่เสียค่าใช้จา่ย ควรจัดให้ นักศึกษามีเวลาที่เหมาะสมกบัการเรียน 

และเหมาะสมกับพ้ืนฐาน นักศึกษา เพราะบางคน อาจไม่อยากเข้า เนื่องจากกลัวไม่ทันเพื่อน หรือเป็นภาระของ
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อาจารย์ 
• นักศึกษา ได้รบัความรู้หลากหลาย สาขาที่เพิ่มเติม จากหลักสูตรหลักของตนเอง เช่น IT 
• มีที่ต้ังใกล้ประเทศเพื่อนบ้าน 
• นักศึกษาไม่เกง่ แต่ในเชิงสัมพันธ์กับ มหาวิทยาลัยอ่ืน ถือว่า อดทน อ่อนน้อม ในระดบัที่เป็นจุดแข็งได้  
• บุคลากร พร้อมจะทํางาน และมีความสามารถ  
• นักศึกษาได้เปรียบในแง่ ภาษา วัฒนธรรม 
• ตลาดแรงงานเพิ่มมากขึ้น  และโตขึ้น 
• ความต้องการบัณฑิต การยอมรับคุณภาพบัณฑิต  ภาพลักษณ์ เชิงบวก 
• มีความร่วมมือกับต่างประเทศ ในการฝกึงาน ดูงาน 
• สร้างธุรกิจของตัวเองได้ 

อุปสรรค 
• คุณภาพของผู้เข้าศึกษา ในระดับต่างๆ โดยเฉพาะระดับปริญญตรี ยังอยู่ในเกณฑ์ ตํ่ากว่าที่คาดหวังมาโดยตลอด 
• อาจารย์และบุคลากร มีภาระงานหลากหลาย ทําให้ประสทิธิภาพในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ลดลง 
• ไม่มีการกระตุ้นนักศึกษาให้เข้าใจประโยชน์ ของ การเปิด  AEC 
• กฎระเบียบข้อบังคับทําให้ขาดประสิทธิภาพการทํางาน 
• ภาษาอังกฤษ และ การใช้ คอมพิวเตอร์ 
• มองไม่เห็นโอกาสทั้งที่มีเยอะ 
• นักศึกษาบางส่วนไม่สําเร็จการศึกษาทําให้เสียงบประมาณ ในส่วนนี ้
• พลาดโอกาสที่ได้งานดี เนื่องจากสื่อสารภาษาต่างประเทศไม่ได้ 
• การแข่งขันในตลาดแรงงานในอนาคตจะสูงขึ้นเนื่องจากมีการนําเข้าแรงงานจาก AEC 
• วิสัยทัศน์ ทีส่อดคล้อง กับยุคโลกาภิวัตน์ ของการบริหาร 
• ระบบการรับเข้านักศึกษาที่เปิดโอกาสให้นักศึกษามีโอกาสแก้ตัวในการเลือกสถาบัน 

ส่งผลให้นกัเรียนส่วนใหญข่าดความมุ่งมั่นในการสอบแต่ละครั้ง นําไปสู่ระบบการคัดออกของมหาวิทยาลัย 
• นักศึกษา ไม่กระตือรือร้น ในการเรียน และมีพฤติกรรมเสีย่งต่ออบายมุข  และขาดวินัยในการ  

นักศึกษามีการตกออก 
• นักศึกษามีผลการเรียนตํ่า 
• จํานวนบัณฑิตลดลง 
• งบประมาณในการดําเนินงานจํากัด 
• ความรับผิดชอบ และการจัดการ ทั้งต่อตนเอง สังคม ยังไม่เพียงพอ 
• ขาดความร่วมมือกับเอกชนซึ่งเป็นผู้ใช้บัณฑิตในการผลิตบัณฑิต 

แนวทางในการพัฒนา 
กลยุทธผ์ลิตบณัฑิต ที่มีความพร้อมต่อประชมคมอาเซียน 

1. เตรียมความพร้อมด้วยภาษาอังกฤษ   นอกชั้นเรียน  ในชัน้เรียน  การสอนโดยใช้สื่อเป็นภาษาอังกฤษ ในบาง
รายวิชา เช่น  สัมมนาระดับบัณฑิตศึกษา 

2. ให้ความสําคญั และฝกึความรับผิดชอบ นักศึกษา (มคีะแนน)  โดยการส่งงาน ตรงเวลา เข้าช้ันเรียน หรือมีผลต่อ
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การตก  ไม่ผ่าน   
3. สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในเนื้อหา  หรือ สอดแทรกความรู้ในการด้านการเกษตร และอาเซียน   
4. การประชาสัมพันธ์คณะ ไปยังกลุ่มนักศึกษา     
5. เว็บไซต์ ควรมีความน่าสนใจมากกว่านี้   มีการประชาสัมพันธ์ของหลักสูตรไป ด้านผลงานทางวิชาการ 

  ด้านงานวิจัย  
6. มี TA ช่วยสอน มีเทคโนโลยทีี่ทันสมัย  มีสิง่สนับสนุนการสอนที่มีคุณภาพ   
7. การมีปริญญาร่วมกับสถาบันที่มีช่ือเสียง 
8. บุคลากรสร้างชื่อเสียงทางวิชาการ เพื่อประชาสัมพันธ์ 
9. มีทัศนคติที่ดีของบุคลากรในการทํางาน และผลิตบัณฑิต 
10. ผู้บริหารควรมกีารประเมิน  และทบทวนกลยุทธ์  ที่ได้ทําในปีที่ผ่านๆ มาแล้ว  และนํามาปรับปรุงหรือทบทวน

การทํางานที่จะทําให้ปีต่อไป 
ประเดน็ที่ 2  การพัฒนาด้านสารสนเทศคณะฯ ภายใต้สภาวะที่มีการแข่งขันสูงในปัจจุบัน  
จุดแข็ง 

• บุคลากรสายวิชาการมีความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและมีความพร้อมที่จะถ่ายทอดความรู้ 
• คณะเกษตรศาสตร์มีโครงสร้างระบบพื้นฐานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ดีและอํานวยความสะดวกในการ

ติดต่อสื่อสารและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
จุดอ่อน 

• อัตรากําลังสายสนับสนุนมีจาํนวนจํากัด 
• อุปกรณ์/เครื่องมือ ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์มีอายุการใช้งานมานาน 
• การประชาสัมพันธ์ยังเน้นภาษาไทยทําให้ไม่สามารถสื่อสารถึง  ASEAN  และประเทศอื่น ๆ  
• งบประมาณมีค่อนข้างจํากัดในการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โอกาส 
• พ้ืนที่ต้ังคณะฯและมหาวิทยาลัยมีความเหมาะสมในการสร้างสัมพันธ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับประเทศเพื่อนบ้าน ทํา

ให้เอื้อต่อการพัฒนาด้านต่าง ๆ  
• มีหลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรจัดอบรมบุคลกรภายนอก เพื่อสร้างรายได้ให้คณะ 
• สามารถเปิดหลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศมีการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ 
• มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่แล้ว สามารถปรับปรุงทําให้สมบูรณ์เพือ่รองรับบริการให้มากขึ้น 
• บุคลากรมีโอกาสและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

อุปสรรค 
• มีอุปกรณ์ เครือ่งมือ ซึ่งมีอายุการใช้งานนาน  
• งบประมาณค่อนข้างจํากัด ไม่เพียงพอต่อความต้องการ  
• ระบบขาดการเชื่อมโยงระหว่างคณะกับมหาวิทยาลัย และคณะกับภายนอกมหาวิทยาลัย 
• บุคลากร ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
• นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ ระบบราชการทําให้ทํางานได้ล่าช้า  
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แนวทางในการพัฒนา 
• ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ/web ต้องตอบโจทย์งานด้านประกันคุณภาพ( QA) และจดัการภายใน 

มากกว่าการ PR 
• ต้องเพิ่มบริการผ่านเว็บไซต์ของคณะที่บุคลากรสามารถจดัการข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับตนเองได้ 

(แสดง Front End ได้มากขึ้น) 
• สร้างช่องทางในการติดต่อสื่อสารในกิจกรรม/โครงการเพิ่มเติม (Forum/Webboard) ต้องมี Admin 
• ระบบเว็บ 

-เพิ่มช่องทางการสื่อสารด้วย ICT 
-เพิ่มช่องทางการสื่อสารด้วยภาษาอื่นๆ เช่น ลาว กัมพูชา อาจเฉพาะหัวข้อ 

ประเดน็ที่ 3 การพัฒนาตนเองของบคุลากร คณะเกษตรศาสตร์ ในดา้นต่างๆ เพื่อเตรียมรับมือตอ่กระแสการ
เปลีย่นแปลงจะเกิดขึ้นจากการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
จุดแข็ง  

• มีบุคลากรจํานวนมาก มีคุณวุฒิหลากหลาย และมีประสบการณ์ และมีความเชียวชาญ 
• มีอุปกรณ์พร้อม  
• มีการสร้างความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ ในประเทศอาเซียน  
• บุคลากรพร้อมที่จะพัฒนาตนเอง มีความกระตือรือร้นพร้อมเพื่อเตรียมรับกับการเปลี่ยนแปลง 
• มีนวัตรกรรม สร้างสรรค์  
• มีความรัก สามัคคี ในองค์กร  
• บุคลากรมีประสบการณ์จากต่างประเทศจํานวนมาก  
• อาจารย์มีความรู้ความสามารถในการใหค้วามรู้แก่นักศึกษาจํานวนมาก  
• มีนโยบายที่เปิดโอกาสให้บุคลากรออกไปพัฒนาตนเอง 

จุดอ่อน  
• มีงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาบุคลากรจํากัด 
• บุคลากรมีความตระหนักในบทบาทหน้าที่ตนเองน้อย  
• บุคลากรบางท่านมีอายุที่มากขึ้น สุขภาพไมดี่ ขาดความกระตือรือร้น ความคิดสร้างสรรค์ ทําให้ประสิทธิภาพใน

การทํางานลดลง  
• บุคลากรมีภาระงานประจํามากไม่มีเวลาไปเพิ่มพูนความรู้ด้านต่างๆ  
• ภาระหน้าที่ที่รับผิดชอบไม่ตรงรับตําแหน่งหน้าที่ และทักษะส่วนบุคคล 
• ส่วนใหญ่บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับภาษาประเทศอาเซียน และภาษาอังกฤษน้อย 
• ขาดแรงจูงใจทีดี่ ทําดีไม่ได้ดี สวัสดิการน้อยลง 
• ความสามัคคีในภาพรวมลดลงตามอายุงานที่มากขึ้น  
• ไม่มีระบบการพัฒนาบุคลากรตามแผนระดบัประเทศ  
• ไม่สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างจริงจังให้มีความรู้สูงขึ้น  
• ไม่มีกองทุนภายในคณะ เพื่อสนับสนุนการศึกษาต่ออย่างชัดเจน  
• แต่ละกลุ่มงาน และผูส้อน ขาดการสื่อสาร ประชุม วิเคราะห์ปัญหา เพื่อจัดการแก้ไขใหม้ีการพัฒนา 
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• ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรมีความเป็นสว่นตัวสูงนําไปสู่การพัฒนาตนเองได้ยาก  
• ไม่มีนโยบายและเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
•  Road Map สู่อาเซียนของคณะยังไม่ชัดเจน  
• ระบบออนไลน์ (Wifi) ยังไม่ทั่วถึง เช่นในสํานักงานไร่ฝึกทดลองฯ  

โอกาส 
• เปิดโอกาสที่จะให้พัฒนาความรู้ในสายอาชีพมากขึ้น  
• มีแหล่งทุนและแหล่งความรู้เพื่อการพัฒนาตนเองของบุคลากร 
• มีนโยบายการพัฒนาบุคลากร 
• มีโอกาสในการพัฒนางานวิจัย โดยการร่วมมือในกลุ่ม AEC มากขึ้น  
• มีบุคลากรหลายสาขา ที่จะพฒันาและบูรณาการร่วมกันได้  
• มีโอกาสได้รับข้อมูลข่าวสาร เพียงพอ และทั่วถึง  
• มีอุปกรณ์ระบบออนไลน์ 
• มีโอกาสเข้าร่วมการอบรมบุคลากรเป็นระยะ ทุกปี ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนอย่างสม่ําเสมอ 
• มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ที่เป็นมาตรฐานใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการพัฒนา และผลิตบัณฑิตที่มี

คุณภาพ สู่ตลาดงาน 
• มีทุนวิจัย และพัฒนาจากภายในและภายนอก จํานวนมาก  
• มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและ ภายในประเทศ  

อุปสรรค 
• การสื่อสาร การทําความเข้าใจยังไม่ดีพอ 
• ภาระงานที่หลากหลาย แต่บุคลากรไม่เพียงพอ  
• ภาระงานมากขึ้น ทําให้เกิดความเหนื่อยล้า เบ่ือหน่ายกับภาระเอกสารที่มากขึ้น  
• ขาดระบบที่จะพัฒนาบุคลากรตามโจทย์ระดับประเทศ  
• ช่วงเวลาจัดอบรมของมหาวิทยาลัยตรงกับการเรียนการสอน ทําให้พลาดโอกาสในการฝกึอบรมพัฒนาตนเอง  
• ไม่มีการบูรณาการการทํางานกับเครือข่ายต่างๆ  
• นโยบายทางด้านพัสดุ การเงิน ไม่ชัดเจนและไม่ต่อเนื่อง  

แนวทางการพัฒนา 
• ให้มีกิจกรรมกฬีา หรือ การออกกําลังกาย หรืออุปกรณ์การออกกําลังกายภายในคณะ  

 
ข้อมูล  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร จากท่ีประชุมสัมมนาคณะเกษตรศาสตร์ประจําปี พ.ศ. 2558 วันที่ 30 เมษายน 2558 
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กลยุทธ์ 
เป้าประสงค ์

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ มาตรการ 

และโครงการ/กิจกรรมหลัก 
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กลยุทธ์ที ่1 
สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง มี
คุณธรรม จริยธรรมความรับผิดชอบต่อสังคม ความสามัคคี ความพอเพียง จิตสาธารณะ และมีความพร้อมเพื่อรองรับ
การเปิดประชาคมอาเซียนและการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและจัดกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และจัดให้มีทักษะการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
 
เป้าประสงค์ที่ ๑  : บัณฑิตมีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม ใฝ่รู้ และมีสมรรถนะในการประกอบอาชีพ 

เป็นที่ยอมรับของสังคม  
 

ตัวชี้วัด  
         

ตัวชี้วัด 
หน่วยที่

วัด 
แผน/ 
ผล 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 
๑ .  คุณภาพของบัณฑิต
ปริญญาตรี โทและเอกตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อุดมศึกษาแห่งชาติ 

คะแนน แผน - - ๔.๐๐ 4.50 4.50 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

ผล - - ๔.๐๐   

๒ .  ร้อยละบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีท่ีสอบผ่านใบ
ประกอบวิชาชีพ  (กรณี
หลักสูตรที่ มี วิชาชีพ) ใน
ครั้งแรก 

ร้อยละ แผน - - - - - - 

ผล - - - - - 

๓ .  ร้อยละของผู้ สํ า เร็ จ
การศึกษาท่ีได้งานทําตรง
สาขา 

ร้อยละ แผน ๗๕.๐๐ 82.50 ๘๓.๐๐ 85..00 90.00 รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา ผล 81.03 60.61 61.54   

๔ .  ร้ อ ยละของบัณฑิ ต
ระดับปริญญาตรีท่ีได้งาน
ทําหรื อประกอบอาชีพ
อิสระภายใน ๑ ปี    

ร้อยละ แผน 85.00 82.50 85.00 ๘๕.๐๐ ๘๕.๐๐ รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา ผล 82.76 86.74 89.69   

๕. ร้อยละความพึงพอใจ
ของนายจ้างที่มีต่อผู้สําเร็จ
การศึกษา 

ร้อยละ แผน ๘๐.๐๐ ๘๐.๐๐ ๘๐.๐๐ ๘๒.๐๐ ๘๒.๐๐ รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา ผล 76.21 80.21 81.25   

 
 

 
มาตรการ 

1.1*พัฒนาหลักสูตรใหม้ีความทันสมัย มีความยืดหยุ่น มีความหลากหลาย มีมาตรฐานระดับสากล สอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคม ทิศทางการพัฒนาประเทศ  

1.2 *จัดระบบและกลไกการบริหารหลักสตูรทุกระดับให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
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1.3*ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญให้ครบถ้วนทุกหลักสูตร ให้
นักศึกษาสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

1.4 *ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเสรมิหลักสูตรทีส่่งเสริมการเรียนรูต้ามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติทุกด้าน และมุ่งพัฒนานักศึกษาใหม้ีทักษะในการดําเนินชีวิตบนพ้ืนฐานความพอเพียง ตลอดจนปลูกฝังจิตสาํนึก
สามัคคี มีจิตสาธารณะ รักท้องถิ่นและความรับผิดชอบต่อสังคม  
1.5 *ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสวัสดิการและการสร้างสวัสดิภาพแก่นักศึกษาให้มีคณุภาพชีวิตที่ดีและมีความปลอดภัย 

1.6 *พัฒนาความรู้และทักษะของนักศึกษาพื่อรองรับการเปิดประชาคมอาเซียน สนับสนุนให้นักศึกษามีประสบการณ์ตรง
ในการเรียนรู้รว่มกับผู้ประกอบการ (สหกิจ) 

1.7*ส่งเสริมกิจกรรมใหค้วามรู้และสร้างความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าให้มสี่วนร่วมในการพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ 

1.8*มีการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตตามลักษณะบณัฑิตที่พึงประสงค์ 
 
โครงการ/กิจกรรมหลัก 

๑. โครงการผลิตบัณฑิตสาขาเกษตรศาสตร์ 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการนักศึกษาคณะเกษตรศาสตร์ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ทั้งในด้านรูปแบบการ

เรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนาการเรียนการสอน 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพและเสริมกิจกรรมคุณธรรมของนักศึกษาคณะเกษตรศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ๒ : นักศึกษามีความพร้อมเพื่อรองรับการเปิดประชาคมอาเซียน  
ตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัด หน่วยที่ 
วัด 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙  

๑ .  ร้อยละของนักศึกษาที่ เข้าร่วม
กิจกรรมเพื่อรองรับการเปิดประชาคม
อาเซียน 

ร้อยละ - - - 50 60 รองคณบดีฝ่าย
วิจัย 

 

หมายเหตุ : เป็นเป้าประสงค์และตัวชี้วัดที่เสนอร่างขึ้นใหม่ 
 
โครงการ/กิจกรรมหลัก 

1. โครงการสนับสนุนความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ   
2. โครงการอบรมแลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากรระยะสั้น 
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กลยุทธ์ที่ 2 
พฒันาอาจารย์ให้สามารถจดัการเรียนรู้อย่างมปีระสทิธภิาพและพฒันาตนเองใหพ้ร้อมทนัต่อพลวัตรของสงัคม โดย
ส่งเสริมและสนบัสนนุใหท้าํวิจัยและพฒันานวตักรรมการจัดการเรียนรู้ และพฒันาสมรรถนะด้านวิชาการในระดบั
สากล 
เป้าประสงค์ที่ ๑  : อาจารย์ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาตนเองให้พร้อมทันต่อพลวัตรของ

สังคม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัด 
หน่วยที่

วัด 
แผน/ผล ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 
๑. ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ เ รี ยนที่ มี ต่อคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน 

คะแนน แผน ๓.60 ๓.๗๕ ๓.๗๕ ๔.๐๐ ๔.๐๐ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ ผล ๔.๓๕ ๓.60 4.24   

๒ .  ดัชนีคุณภาพอาจารย์  : 
การพัฒนาคณาจารย์ 

คะแนน แผน 4.00 4.00 4.00 4.00 4.๒๐ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร ผล 4.14 4.18 4.24   

 

มาตรการ 
*2.1 พัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้ความเข้าใจ และมทีักษะในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสําคัญ  

*2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ทําวิจัยในชั้นเรียนและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ผลิตสื่อการศึกษา  ตํารา 
และผลงานทางวิชาการในรูปแบบต่างๆ  
*2.3 ส่งเสริมและกํากับให้อาจารย์ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีจรรยาบรรณ เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักศึกษา และสามารถเป็นที่
ปรึกษาให้แก่นกัศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ  

*2.4 จัดระบบและกลไก เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการให้อาจารย์มีระดับคุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหน่งทางวิชาการ
ในสัดส่วนที่เหมาะสมตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

*2.5 พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะด้านวิชาการในระดับสากลเพื่อรองรับการเปิดประชาคมอาเซียน  

 
โครงการ/กิจกรรมหลัก    โครงการพัฒนาบุคลากรคณะเกษตรศาสตร์ 
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กลยุทธ์ที่ 3 
สนบัสนุนงานวิจัยด้านวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยทีางการเกษตรเพือ่แกป้ญัหาใหก้บัชุมชนท้องถิ่น ภูมิภาคลุม่น้ําโขง 
และอาเซียน   โดยเน้นงานวจิัยแบบบรูณาการและส่งเสริมความร่วมมอืกบัหน่วยงานทั้งภายในและตา่งประเทศ 
 
เป้าประสงค์ที่ ๑  : องค์ความรู้นวัตกรรมที่พัฒนาขีดความสามารถ และยกระดับความเป็นอยู่ของชุมชน 
 

ตัวชี้วัด         
 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
ที่วัด 

แผน/
ผล 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 
๑ .  ง า น วิ จั ย ห รื อ ง า น
สร้างสรรค์ ท่ี ไ ด้รับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 

คะแนน แผน 4.00 4.๐๐ 4.00 4.50 4.50 รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
ผล 3.66 4.23 4.54   

๒ .  ง า น วิ จั ย ห รื อ ง า น
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ห รื อ
สิ่ งประดิษฐ์ ท่ี นํ า ไป ใช้
ประโยชน์  

คะแนน แผน ๓.๕๑ 3.51 3.51 ๓.75 ๔.๐๐ รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
ผล 3.66 2.42 2.88   

๓. ผลงานวิชาการที่ได้รับ
การรับรองคุณภาพ 

คะแนน แผน ๓.๐๐ ๓.51 3.51 3.51 4.00 รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
ผล 1.22 0.58 2.75   

 

มาตรการ 
3.1. ระดมความคิดด้านกรอบการวิจัย 

3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยเพื่อแก้ปัญหาใหส้ังคม 

3.3* สนับสนุนและติดตามการเผยแพร่ผลงานวิชาการทุกระดับและระบบฐานข้อมูลงานวิจัย    

3.4. สนับสนุนทุนวิจัยนักศึกษาและพัฒนานักศึกษาผู้ชว่ยสอนและวิจยั 

3.5  ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ และเพิ่มขดีความสามารถในการ
แสวงหาแหล่งทุนวิจัย 

3.6 พัฒนาระบบสนับสนุนของสํานักงานเลขานุการและสาํนักงานไร่ฝึกทดลองฯ เพื่อสนับสนุนการวิจัย การเรียนการสอน 
และบริการวิชาการ 
 
โครงการ/กิจกรรมหลัก 
        1. โครงการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 
        2. โครงการวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี 
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เป้าประสงค์ ๒  : เกิดความร่วมมือ/กิจกรรมด้านการวิจัยกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ  

ตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัด หน่วยที่
วัด 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 
๑. จํานวนความร่วมมือ/กิจกรรมทาง
งานวิจัยกับหน่วยงานในประเทศ 

กิจกรรม/
โครงการ 

- - - 3 3 รองคณบดีฝ่าย
วิจัย 

๒. จํานวนความร่วมมือ/กิจกรรมทาง
ง า น วิ จั ย ที่ ทํ า ร่ ว ม กั บ ห น่ ว ย ง า น
ต่างประเทศ 

กิจกรรม/
โครงการ 

- - - 3 3 รองคณบดีฝ่าย
วิจัย 

 

หมายเหตุ : เป็นเป้าประสงค์และตัวชี้วัดที่เสนอร่างขึ้นใหม่ 
 
โครงการ/กิจกรรมหลัก 
           โครงการความร่วมมือด้านการวิจัย 
 
 

กลยุทธ์ที่ 4 
พฒันาและสนบัสนนุงานบรกิารวชิาการทีเ่สริมสรา้งความเข้มแข็งดา้นการเกษตร ความมั่นคงทางอาหารและพฒันา
ชุมชน ทั้งในและต่างประเทศ 
เป้าประสงค์ที่ ๑  : คณะเกษตรศาสตร์มีระบบและกลไกการบริหารงานบริการวิชาการที่สามารถยกระดับคุณภาพ 
                      ชีวิตของประชาชนในเขตอีสานใต้และอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ําโขง 
 

ตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัด 
หน่วยที่

วัด 
แผน/
ผล 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 
๑ .  ผลการเรี ยนรู้ และ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนหรือองค์กร
ภายนอก 

คะแนน แผน ๔.๐๐ 5.00 ๕.๐๐ 5.00 5.00 รองคณบดีฝ่าย
วิจัย ผล 3.00 5.00 5.00   

๒. ร้อยละความพึงพอใจ
ข อ ง ผู้ รั บ บ ริ ก า ร /
หน่วยงาน/องค์กรที่รับ
บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร แ ล ะ
วิชาชีพต่อประโยชน์จาก
บริการ 

ร้อยละ แผน ๘๐.๐๐ ๘๐.๐๐ ๘๐.๐๐ 80.00 80.00 รองคณบดีฝ่าย
วิจัย ผล 75.45 73.76 87.17   
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มาตรการ 
4.1 *พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดการบูรณาการกับการวิจัยและการ
เรียนการสอน 

4.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน หน่วยงานของรัฐ ตลอดจนภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาคประชาสังคมทั้งในและ
ต่างประเทศ  เพื่อการเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม 
4.3 สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานด้านเกษตรและพัฒนาชุมชนในระดับท้องถิ่นและสากล 

4.4 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ 

4.5 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรระยะสั้นทียื่ดหยุ่นมีคุณภาพและสอดคลอ้งกับความต้องการของชุมชนและ 
     ภาคส่วนต่าง ๆ  
โครงการ/กิจกรรมหลัก 
        ๑. โครงการบริการวิชาการของคณะเกษตรศาสตร์ 
        ๒. โครงการเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน หน่วยงานของรัฐ และ ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 
        ๓. โครงการประชุมสัมมนาและอบรมวิชาชีพต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงในการประกอบอาชีพ 
 
เป้าประสงค์ 2  : นักศึกษา บุคลากร ของคณะเกษตรศาสตร์ได้รับการเสริมสร้างความสัมพันธ์ และพัฒนาความ

ร่วมมือกับประเทศในภูมิภาค 
 

ตัวชี้วัด  
 

ตัวชี้วัด 
หน่วยที่

วัด 
แผน/
ผล 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 
๑. ร้ อ ย ล ะนั ก ศึ ก ษ ามี
ความตระหนักรู้ในการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ร้อยละ 
 

แผน -   50 60 รองคณบดีฝ่าย
วิจัย ผล -     

๒. ร้ อยละบุ คลากร  มี
ความตระหนักรู้ในการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ร้อยละ 
 

แผน -   80 85 รองคณบดีฝ่าย
ฝ่ายบริหาร ผล -     

 

หมายเหตุ : เป็นเป้าประสงค์และตัวช้ีวัดที่เสนอร่างขึ้นใหม่ 
โครงการ/กิจกรรมหลัก 
                    โครงการความร่วมมือทางวิชาการทั้งในและต่างประเทศ 

 

 

 

 

 



 
 

แผนกลยุทธ์คณะฯ ทบทวนปี2558 ผ่านมติ กก.คณะฯครั้งที่ 6/2558 25 มิถุนายน 2558                                                           Page 18 

 

 
เป้าประสงค์ 3  :  เกิดความร่วมมือด้านการบริการวิชาการกับหน่วยงานในภูมิภาคลุ่มน้ําโขงและอาเซียน 
 

ตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัด หน่วยที่
วัด 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 
จํานวนกิจกรรมความร่วมมือด้านบริการ
วิชาการกับหน่วยงานในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง
และอาเซียน 

กิจกรรม - - - 1 1 รองคณบดีฝ่าย
วิจัย 

 

หมายเหตุ : เป็นเป้าประสงค์และตัวชี้วัดที่เสนอร่างขึ้นใหม่ 
โครงการ/กิจกรรมหลัก 

    โครงการเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวิชาการ 
 

กลยุทธ์ที่ 5 
ศึกษา คน้คว้า รวบรวม ฟืน้ฟแูละอนุรกัษศ์ิลปวฒันธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่นดา้นการเกษตรและวิถีชุมชน 
 
เป้าประสงค์ที่ ๑  : เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และวัฒนธรรมของประเทศในภูมิภาคลุ่มน้ําโขงและ

อาเซียน 
 

ตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัด 
หน่วยที่

วัด 
แผน 
/ผล 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 
๑ . ระดับความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยในการเป็น
แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมของประเทศใน
ภู มิ ภ า ค ลุ่ ม น้ํ า โ ข ง แ ล ะ
อาเซียน (ม.อบ.๑) 

ระดับ แผน ๔.๐๐ ๔.๐๐ ๔.๐๐ ๔.๐๐ ๕.๐๐ รองคณบดีฝ่าย
วิจัย ผล 

 
4.00 ๔.๐0 4.00   

 
 

มาตรการ 
5.1*พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมให้มปีระสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดการบูรณาการกับการ
วิจัย การเรียนการสอน และกิจกรรมนักศึกษา  

5.2 ศึกษา ค้นคว้า วิจัย รวบรวมและเผยแพร่องค์ความรู้และภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและประเพณี 
โดยเน้นในชุมชนท้องถิ่นอีสานใต้ภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 
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5.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาและบุคลากรตระหนักถึงคุณค่าของขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมอันดีงาม
ของท้องถิ่นตลอดจนรู้เท่าทันวัฒนธรรมของประเทศต่างๆ 
โครงการ/กิจกรรมหลัก 

1. โครงการศึกษา ค้นคว้า วิจัย รวบรวมและเผยแพร่องค์ความรู้และภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียม
และประเพณี 

กลยุทธ์ที่ 6 
พฒันาระบบบริหารจดัการทีมี่ธรรมาภบิาลใช้ข้อมูลเปน็ฐานในการตดัสนิใจโดยพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการ
บรหิารและพฒันาระบบประกนัคณุภาพการศกึษาบรหิารจัดการโดยการลดการพึ่งพาภาครัฐและสง่เสริมการอนรุักษ์
ทรพัยากรและพลังงาน 
เป้าประสงค์ที่ ๑  : ระบบบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล 
 

ตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัด หน่วยที่วัด แผน 
/ผล 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 
ระดับความสําเร็จของ
ระบบบริหารจัดการที่ดี
และมีธรรมาภบิาล 
 (ม.อบ.๒) 

ระดับ แผน ๔.๐๐ 4.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร/หัวหน้า
สํานักงานเลขาฯ/
ผช.ฝ่ายประกันฯ 

ผล 
 

๔.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐   

 

 
มาตรการ 

6.1*พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล   

6.1.1 กําหนดวิสัยทัศน์/ กลยุทธ์ในการพัฒนาคณะให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยและถา่ยทอดสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม  

6.1.2 กระจายอํานาจบริหาร และจัดให้มีระบบติดตามผลการปฏิบัติงาน  

6.1.3 การบริหารจัดการที่ตอบสนองต่อผู้รับบริการและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย  
6.1.4 ปรับปรุงและจัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานของกระบวนการที่สร้างคุณค่าและกระบวนการสนับสนุน  

6.2 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง กรอบอัตรากําลังของส่วนงานและหน่วยงานภายในให้เหมาะสม  

6.3 ปรับปรุงระบบงบประมาณและการเงินให้มีเสถียรภาพ มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยปรับปรุงระบบ
สารสนเทศทางการเงิน และบัญชี ให้ถูกต้องครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และสามารถใช้ในการตัดสินใจเพื่อการบริหารจัดการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.4 พัฒนาประสิทธิภาพการกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบุคคลและหน่วยงานภายในคณะ 

    6.4.1 พัฒนาระบบและกลไกการตรวจสอบภายในระดับคณะ  
    6.4.2 พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ  

    6.4.3 พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ผูป้ฏิบัติงานทุกระดับ   
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    6.4.4  กํากับติดตามการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์และมาตรการ 

    6.4.5 พัฒนาระบบและกลไกการกํากับ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ การ
ประกันคุณภาพภายในและการประกันคุณภาพภายนอก 

   6.4.6 พัฒนาระบบและกลไกการกํากับ ติดตามประเมินผลที่มีต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ รวมทั้งการให้บริการด้านต่างๆ เพื่อให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานคณุภาพ 

6.5 พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารและการตัดสินใจ  

6.6 มีการประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบสารสนเทศและประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ข้อมูลอย่าง
ต่อเนื่อง 

6.7  พัฒนาระบบการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการถ่ายทอดนโยบาย 
แผนงาน ข้อมลูข่าวสารต่างๆ ตลอดจนการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของคณะเกษตรศาสตร์ 

6.8 พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้บูรณาการสูก่ารปฏิบัติงานประจํา 
6.9 ปรับปรุงกายภาพ ระบบสาธารณูปโภค เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของนักศึกษาและบุคลากร 
6.10 ส่งเสริมและสร้างจิตสาํนึกการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน เพิ่มพ้ืนที่สีเขียว 

6.11 สนับสนนุการขยายรูปแบบความร่วมมือธุรกิจการเกษตรกับภาคเอกชนเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักศึกษาและลด
การพึ่งพาภาครัฐ 
โครงการ/กิจกรรมหลัก 
           โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการของคณะเกษตรศาสตร์ 

แป้าประสงค์ ๒  :  ระบบกลไกและการบริหารการเงิน และงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ พร้อมรับการ เปลี่ยนแปลง
อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ 

 

ตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัด หน่วยที่วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 
ระดับความ สํา เ ร็ จของการ
บริหารจัดการทรัพยากร และ
ทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพ
และคุ้มค่า 

ระดับ - - - ๔ ๔ รองคณบดีฝ่ายบริหาร

 

หมายเหตุ : เป็นเป้าประสงค์และตัวชี้วัดที่เสนอร่างขึ้นใหม่ 
โครงการ/กิจกรรม 

โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารการเงินและงบประมาณ 
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เป้าประสงค์ ๓  : ฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศที่ทันสมัยรองรับการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด  
 

ตัวชี้วัด หน่วยที่
วัด 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 
๑. ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษาที่มีต่อระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระดับ - - - ๔ ๔ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

๒. ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระดับ - - - ๔ ๔ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

หมายเหตุ : เป็นเป้าประสงค์และตัวชี้วัดที่เสนอร่างขึ้นใหม่ 
 
เป้าประสงค์ ๔  : มีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ดีและเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด หน่วยที่
วัด 

แผน 
/ผล 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

๑ . ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษาที่มีต่อการรบริหาร
จัดการระบบสาธารณูปโภค 
แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ใ น
มหาวิทยาลัย 

ระดับ แผน
 

ผล 

- - - ๔ ๔ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

๒ . ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มี ต่อการรบริหาร
จัดการระบบสาธารณูปโภค 
แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ใ น
มหาวิทยาลัย 

ระดับ แผน - - - ๔ ๔ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร ผล - -    

หมายเหตุ : เป็นเป้าประสงค์และตัวช้ีวัดที่เสนอร่างขึ้นใหม่ 
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กลยุทธ์ที ่7 
พฒันาระบบบริหารทรพัยากรมนษุยท์ี่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์ โดยใหบ้คุลากรมีวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู ้ เพื่อการทาํงานได้
เต็มตามศกัยภาพอย่างมคีวามสุข โดยพฒันาระบบสมรรถนะของบคุลากรและผูบ้รหิารทกุระดบั สร้างเสริมสวัสดกิาร
และสวสัดิภาพใหบ้คุลากร ส่งเสริมและสนบัสนนุความก้าวหน้าของบคุลากร และการจดัการความรูเ้พื่อนาํไปสูก่าร
ปฏบิตังิานอยา่งมปีระสทิธิภาพ  
เป้าประสงค์ที่ ๑  : บุคลากรทํางานได้เต็มตามศักยภาพ 
ตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัด 
หน่วยที่

วัด 
แผน 
/ผล 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙  

ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรที่มี
ส ม ร ร ถ น ะ ต า ม เ ก ณ ฑ์
มาตรฐานที่มหาวิทยาลัย
กําหนด (ม.อบ.๔) 

ร้อยละ แผน ๗๐.๐๐ ๗๕..๐๐ ๘๐.๐๐ ๘๐.๐๐ ๘๐.๐๐ รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร/
ผช.ประกันฯ ผล 85.00 100.00 87.10   

 

โครงการ/กิจกรรม 
1. โครงการจัดการความรู้ 
2. โครงการอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย ์

เป้าประสงค์ ๒  : บุคลากรทํางานได้อย่างมีความสุข 

ตัวชี้วัด    
     

ตัวชี้วัด 
หน่วยที่

วัด 
แผน 
/ผล 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 
ร้อยละของบุคลากรท่ี
มี ค ว า ม สุ ข ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน (ม.อบ. ๓) 

ร้อย
ละ 

แผน ๗๐.๐๐ 75.00 ๗๕.๐๐ ๗๕.๐๐ ๗๕.๐๐ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร/หัวหน้า
สํานักงานเลขานุการ 

ผล 75.23 76.74 67.10   

 โครงการ/กิจกรรม  โครงการสร้างเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพบุคลากร                   
มาตรการ 

7.1 *พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม  
7.2 *พัฒนาสมรรถนะบุคลากร จัดให้มีระบบการถ่ายทอดตัวช้ีวัดขององค์กรสู่ระดับบุคคล และระบบการประเมินผลการ   
ปฏิบัติงานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
7.3  *พัฒนาผู้บริหารทุกระดับให้มีสมรรถนะด้านการบริหารโดยยึดหลักธรรมภิบาล และทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

7.4  *ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายงาน โดยการเพิ่มพูนคุณวุฒิและประสบการณ์  

7.5  *สร้างเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพเพื่อให้บุคลากรทํางานในองค์กรอย่างมีความสุข  
7.6  *ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการความรู้เพื่อนําไปสู่การปฏิบัติ  

7.7 *ส่งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพ และยกย่อง เชิดชูเกียรติบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
หมายเหตุ : ข้อความมาตรการที่มีเครือ่งหมาย *  คอื มาตรการที่มติทีป่ระชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั ในการประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๕๔ เมื่อวันที่ ๓ พฤษภาคม ๒๕๕๔ ได้มมีติให้ เป็น
ความรับผิดชอบของคณะวิชาต่างๆ ในการเสนอและจัดทําโครงการ 
ข้อมูลเดิม : ผ่านการประชุมจากคณะกรรมการประจําคณะและประธานหลักสูตร เมือ่วันที่ 7  กันยายน 2554 และฉบับปรับปรุงผ่านคณะกรรมการประจําคณะ ครั้งที่ 5/2557 วันที่ 27 
พฤษภาคม 2557 และ ผา่นการพิจารณาทบทวนปรับปรุงจากที่ประชุมผู้บริหาร ประธานหลกัสูตร เมื่อวันที่ 12 มิ.ย. 58 และเสนอที่ประชุม กก.คณะครั้งที่ 6/2558 25 มิ.ย.58 

 



๓๗ 
 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดอัตลักษณ์ 

(ใช้ประกอบการทบทวนแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย เมื่อ 30 มค.58 ผ่านที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 30 พ.ค.58) 
ชื่อตัวชี้วัด :  อัตลักษณ์นิสิต นักศึกษา 
คําอธบิาย :   นิสิต/นักศึกษามีคุณลักษณะที่เกิดขึ้นตามปรัชญา ปณิธาน /วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของ

สถานศึกษา 
ประเดน็พิจารณา 

๑. มีเหตุผลในการกําหนดอัตลักษณ์ของผู้เรยีนที่เหมาะสมและปฏิบัติได้ 
๒. มีการกําหนดตัวบ่งชี้และระดับความสําเร็จที่เหมาะสม 
๓. มีกระบวนการและกลไกขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและต่อเนื่อง 
๔. มีกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วม 
๕. มีการประเมินผลผู้เรียนทีป่รากฏอัตลักษณ์ (โดยระบคุ่าร้อยละ) 

การประเมิน 
๑. เอกสาร: (๒ คะแนน) 
    ผลการดําเนินงานตามประเด็นพิจารณา 
๒. หลักฐานเชิงประจักษ์: (๓ คะแนน) 

                       ผู้ประเมินสุ่มตรวจอัตลักษณ์ผู้เรียน โดยมีจํานวนตามเกณฑ์ที่กําหนด (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒๐)  
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานผลการดําเนินงาน 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : ผู้รับผิดชอบหลักส่งแบบรายงานผลการดําเนินงานให้กับคณะรายงานผลการ 
                                     ดําเนินงาน (ข้อ ๕) 
 

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ : ทุกคณะวิชา 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน  
 

รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
 
 
 

 
 
 
 

เอกสารหมายเลข 4  



๓๘ 
 

 
ตัวชี้วัดเอกลักษณ์ 

ชื่อตัวชี้วัด :  เอกลักษณ์คณะ/สถาบัน 
คําอธบิาย :   มหาวิทยาลัย/คณะมีลักษณะเฉพาะที่สะท้อนความโดดเด่น/ความชํานาญ/ความเชี่ยวชาญ ตามพันธ

กิจ/วัตถุประสงค์และบริบทของสถานศึกษา 
 

ประเดน็พิจารณา 
๑. มีเหตุผลในการกําหนดเอกลักษณ์สถานศึกษาที่เหมาะสมและปฏิบัติได้ 
๒. มีการกําหนดตัวบ่งชี้และระดับความสําเร็จที่เหมาะสม 
๓. มีกระบวนการและกลไกขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและต่อเนื่อง 
๔. มีกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วม 
๕. มีการประเมินผลและนําผลไปใช้ปรับปรุงพัฒนา   

 

การประเมิน 
๑. เอกสาร: (๒ คะแนน) 

                     ผลการดําเนินงานตามประเด็นพิจารณา  
๒. หลักฐานเชิงประจักษ์: (๓ คะแนน) 

๒.๑ เป็นแหล่งเรียนรู้ในการศึกษาดูงาน (๑ คะแนน) 
๒.๒ มีการยอมรับ/การยกย่องในมิติต่างๆ (๑ คะแนน) 
๒.๓ มีความเป็น  “ต้นแบบ ” วิธีดําเนินการสู่ความสําเร็จ และมีการถ่ายโอนความรู้ด้าน 
กระบวนการสู่สถานศึกษาอื่น (๑ คะแนน) 
 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคม 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน  
 

รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๙ 
 

 
กลยุทธ์ที่ ๑ 

 
ตัวชี้วัดท่ี ๑ : คุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรี โท และเอกตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
 

คําอธิบายตัวชี้วัด : คุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ (TQF : HEd. หรือ Thai 
Qualifications Framework for Higher Education) หมายถึง คุณลักษณะของบัณฑิตระดับปริญญาตรี โท 
และเอก ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติที่ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ระบุ โดย
เป็นคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามที่สถาบันกําหนด ครอบคลุมอย่างน้อย ๕ ด้าน คือ ๑) ด้านคุณธรรม
จริยธรรม ๒) ด้านความรู้ ๓) ด้านทักษะทางปัญญา ๔) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ และ ๕) ด้านทักษะ การวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้ง TQF 
ตามสาขาวิชาชีพที่ประกาศใช้ ตลอดจนสอดคล้องกับคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ที่สภาสถาบันหรือ
องค์กรวิชาชีพกําหนดเพิ่มเติม หรือสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

กรณีที่เป็นวิชาชีพที่มีเพิ่มเติมคุณลักษณะของบัณฑิตที่เพิ่มเติมจากกรอบมาตรฐาน ทั้ง ๕ ด้าน ต้องทํา
การประเมินครบทุกด้าน 
 

วิธีการคาํนวณ :  ผลรวมของค่าคะแนนที่ได้จากการประเมินบัณฑิต 
                          จํานวนบัณฑิตที่ได้รับการประเมินทั้งหมด 
 

ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
ข้อมูลจากการสํารวจต้องมีความเป็นตัวแทนของผู้สําเร็จการศึกษาทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

ครอบคลุมทุกคณะ อย่างน้อยร้อยละ ๒๐ ของจํานวนผู้สําเร็จการศึกษาในแต่ละระดับการศึกษา โดยมีข้อมูล
ประกอบการพิจารณาดังต่อไปนี้ 

๑. ข้อมูลที่แสดงถึงคุณภาพบัณฑิตในด้านต่างๆ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
ที่สถาบันอุดมศึกษาเป็นผู้ดําเนินการรวบรวมข้อมูล  โดยใช้แนวทางจากตัวอย่างแบบสอบถามที่เผยแพร่โดยสมศ. 

๒. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้ใช้บัณฑิต หรือสถาบันที่รับบัณฑิตเข้าศึกษาต่อ 
๓. ข้อมูลผลการดําเนินงานด้านการผลิตบัณฑิตจากระบบฐานข้อมูลด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษาระดับอุดมศึกษา (CHE QA Online System) โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
๔. ต้องแสดงแบบเก็บข้อมูลให้ครบทั้ง ๕ ด้าน และแสดงวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลให้ชัดเจน 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบทดสอบ 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย/รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
 

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ : ทุกคณะวิชา 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : มีนาคมของทุกปี   
 

รอบปีการประเมิน : ปีการศึกษา 
 



๔๐ 
 

ตัวชี้วัดท่ี ๒  : ร้อยละบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ (กรณีหลักสูตรที่มี  
วิชาชีพ) ในครั้งแรก 

 
คําอธิบายตัวชี้วัด : เป็นสํารวจผลการสอบใบประกอบวิชาชีพของบัณฑิตในการสอบครั้งแรก ของบัณฑิตที่ต้อง
สอบใบประกอบวิชาชีพ คือ คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ และวิทยาลัย
แพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
 
วิธีการคํานวณ : จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพในครั้งแรก   x ๑๐๐  

จํานวนบัณฑิตที่เข้าสอบใบประกอบวิชาชีพทั้งหมด 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานผลการดําเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย/รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
 

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ : คณะเภสัชศาสตร์ คณะพยาบาล คณะวิศวกรรมศาสตร์ และวิทยาลัยแพทยศาสตร์
และการสาธารณสุข 

 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : มีนาคมของทุกปี   
 

รอบปีการประเมิน : ปีการศึกษา 
 
ตัวชี้วัดท่ี ๓  : ร้อยละของผู้สําเร็จการศึกษาที่ได้งานทําตรงสาขา 
 

คําอธิบายตัวชี้วัด : ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทําตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา หมายถึง ร้อยละของ
ผู้สําเร็จการศึกษาในหลักสูตรระดับปริญญาตรีทุกหลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรปกติ หลักสูตรต่อเนื่อง หลักสูตรสมทบ 
ที่ได้งานทําตรงหรือสอดคล้องกับสาขาที่สําเร็จการศึกษาเทียบกับบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาในปีการศึกษานั้นที่ได้
งานทําที่ตอบแบบสอบถาม โดยให้นับเฉพาะบัณฑิตที่ไม่มีงานทําก่อนเข้าศึกษาต่อ โดยการตัดสินความสอดคล้อง
ของสาขาที่สําเร็จการศึกษากับงานที่ทํานั้นให้ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้ประเมิน 
 

วิธีการคํานวณ : จํานวนบัณฑิตที่ได้งานทําตรงสาขาวิชาที่สําเร็จการศึกษา   x ๑๐๐  
                     จํานวนบัณฑิตที่ได้งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระทั้งหมด 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบสํารวจ 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย/รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
 

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ : ทุกคณะวิชา 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : มีนาคมของทุกปี   
 

รอบปีการประเมิน : ปีการศึกษา 
 
 
 



๔๑ 
 

ตัวชี้วัดท่ี ๔  : บัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ปี  
 

คําอธิบายตัวชี้วัด : บัณฑิตปริญญาตรีที่สําเร็จการศึกษาในหลักสูตรภาคปกติ ภาคพิเศษ และภาคนอกเวลาใน
สาขานั้นๆ ที่ได้งานทํา หรือมีกิจการของตนเองที่มีรายได้ประจํา ภายในระยะเวลา ๑ ปีนับจากวันที่สําเร็จ
การศึกษา เมื่อเทียบกับบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาในปีการศกึษานั้น 

การนับการมีงานทํา นับกรณีการทํางานสุจริตทุกประเภทที่สามารถสร้างรายได้เข้ามาประจําเพื่อเลี้ยง
ชีพตนเองได้ โดยการนับจํานวนผู้มีงานทําของผู้สําเร็จการศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนในภาคพิเศษหรือภาคนอกเวลา 
ให้นับเฉพาะผู้ที่เปลี่ยนงานใหม่หลังสําเร็จการศึกษาเท่านั้น 
 

วิธีการคํานวณ :  
 
 
 
หมายเหตุ : ไม่นับรวมบัณฑิตที่มีงานทําก่อนเข้าศึกษาหรือมีกิจการของตนเองที่มีรายได้ประจําอยู่แล้ว ผู้ที่ศึกษา
ต่อในระดับบัณฑิตศึกษา ผู้อุปสมบท และผู้ที่เกณฑ์ทหาร  
 

ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
ข้อมูลจากการสํารวจต้องมีความเป็นตัวแทนของผู้สําเร็จการศึกษาทั้งในเชิงปริมาณ อย่างน้อยร้อยละ 

๗๐ และในเชิงคุณลักษณะ ครอบคลุมทุกคณะ กรณีบัณฑิตที่ตอบแบบสํารวจ ไม่ถึงร้อยละ ๗๐ ของบัณฑิตที่
สําเร็จการศึกษา ให้มีการติดตามซ้ําให้ครบและรายงานผลที่ติดตามซ้ําเปรียบเทียบกับผลที่เก็บได้ในครั้งแรก โดยผล
การสํารวจต้องสามารถระบุข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

๑. จํานวนผู้ตอบแบบสํารวจ 
๒. จํานวนผู้สําเร็จการศึกษาทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ (ภาคนอกเวลาราชการ) 
๓. จํานวนผู้สําเร็จการศึกษาที่ได้งานทํา 
๔. จํานวนผู้สําเร็จการศึกษาประกอบอาชีพอิสระ 
๕. จํานวนบัณฑิตที่มีงานทําก่อนเข้าศึกษา 
๖. จํานวนบัณฑิตที่ศึกษาต่อ 
๗. เงินเดือนหรือรายได้ต่อเดือน ของผู้สําเร็จการศึกษาที่ได้งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบสํารวจ 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย/รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
 

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ : ทุกคณะวิชา 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : มีนาคมของทุกปี   
 

รอบปีการประเมิน : ปีการศึกษา 
  
 
 
 
 
 

จํานวนผู้สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีที่ได้งานทํา ศึกษาต่อ หรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ปี 

จํานวนผู้สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีที่ตอบแบบสอบถาม 

X ๑๐๐



๔๒ 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลภาวการณ์มีงานทําของบัณฑิต (ตัวชี้วัดที่ ๑ – ๔) 
๑. กองบริการการศึกษา  รายงานข้อมูลผู้สําเร็จการศึกษาตามแบบฟอร์มรายละเอียดข้อมูล

ผู้สํ า เร็จการศึกษา  และตารางรายการข้อมูล พ้ืนฐานของบัณฑิตตามที่สํ านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด และนําส่งข้อมูลผู้สําเร็จการศึกษาให้สํานัก
คอมพิวเตอร์และเครือข่ายและกองแผนงาน เพื่อให้สํานักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย 
รายงานข้อมูลผู้สําเร็จการศึกษาเข้าสู่ระบบภาวะการมีงานทําของบัณฑิต  

๒. คณะ/วิทยาลัย/วิทยาเขต  และกองบริการการศึกษา แจ้งให้ผู้สําเร็จการศึกษาตอบ
แบบสอบถาม โดยผู้สําเร็จการศึกษาปริญญาโทและปริญญาเอก ตอบแบบสอบถามบน
ระบบตอบแบบสอบถามบัณฑิตเพื่อยืนยันการเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร  และผู้สําเร็จ
การศึกษาปริญญาตรี ตอบแบบสอบถาม 2 ระบบ คือ ตอบแบบสอบถามบนระบบตอบ
แบบสอบถามบัณฑิตเพื่อยืนยันการเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร  และระบบภาวะการมี
งานทําของบัณฑิต ที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พัฒนาขึ้น โดยการตอบ
แบบสอบถามบนระบบภาวะการมีงานทําของบัณฑิต  ระบบจะเชื่อมต่อให้เข้าตอบ
แบบสอบถาม เมื่อผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีตอบแบบสอบถามบนระบบตอบ
แบบสอบถามบัณฑิตเพื่อยืนยันการเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตรเรียบร้อยแล้ว 

๓. กองแผนงาน ตรวจสอบการเข้าตอบแบบสอบถามบนระบบภาวะการมีงานทําของบัณฑิต 
แล้ว Export ข้อมูลการตอบแบบสอบถามจากระบบ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลภาวะการมีงานทํา
ของบัณฑิต  พร้อมทั้งแจ้งเวียนผลการวิเคราะห์ให้คณะ/วิทยาลัย/วิทยาเขต ทราบและ
พิจารณาตรวจสอบแก้ไข/ยืนยัน ข้อมูลการตอบแบบสอบถามของบัณฑิต 

๔. กองแผนงาน Export ข้อมูลการตอบแบบสอบถามจากระบบอีกครั้ง กรณีที่คณะ/วิทยาลัย/
วิทยาเขต แก้ไขข้อมูล   และวิเคราะห์ข้อมูลภาวะการมีงานทําของบัณฑิต  พร้อมทั้งแจ้งเวียน
คณะ/วิทยาลัย/วิทยาเขต เพื่อนําไปประกอบการประเมินประกันคุณภาพการศึกษา และใช้
ประโยชน์ด้านอื่นๆ  ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๓ 
 

 
ตัวชี้วัดท่ี ๕  : ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อผู้สําเร็จการศึกษา 
 

คําอธิบายตัวชี้วัด : ศึกษาความพึงพอใจของนายจ้าง ผู้ใช้บัณฑิตตามคุณลักษณะในด้านต่างๆ ของบัณฑิต  
 

วิธีการคํานวณ : ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจ้าง   x ๑๐๐  
                                       ๕ 
 

วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูลความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

๑. กองแผนงาน ประสานคณะ/วิทยาลัย/วิทยาเขต พิจารณาปรับปรุงแบบสอบถามความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิต และแจ้งผลดําเนินการปรับปรุงมายังกองแผนงาน เพื่อปรับปรุง
แบบสอบถาม และแจ้งสํานักคอมพิวเตอร์และเครือข่ายดําเนินการปรับปรุงแบบสอบถามบน
ระบบการตอบแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

๒. กองแผนงาน ประสานคณะ/วิทยาลัย/วิทยาเขต ตรวจสอบสถานที่ทํางาน และรายละเอียด
ผู้ใช้บัณฑิตปัจจุบันของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา ประจําปีการศึกษา 2555 และแจ้ง
รายละเอียดกลับมายังกองแผนงาน เพื่อรวบรวมรายละเอียดสถานที่ทํางานและผู้ใช้บัณฑิต 
พร้อมทั้งแจ้งสํานักคอมพิวเตอร์และเครือข่ายนํารายละเอียดเข้าสู่ระบบการตอบ
แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

๓. กองแผนงาน ประสานคณะ/วิทยาลัย/วิทยาเขต  แจ้งให้ผู้ใช้บัณฑิตตอบแบบสอบถามบน
ระบบการตอบแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต และจัดส่งแบบสอบถามให้ผู้ใช้
บัณฑิตทางไปรษณีย์ 

๔. คณะ/วิทยาลัย/วิทยาเขต  แจ้งให้ผู้ใช้บัณฑิตตอบแบบสอบถามบนระบบ และส่งแบบถาม
กลับมายังคณะ และรวบรวมแบบแบบสอบถามที่ได้กลับยังคณะ/วิทยาลัย/วิทยาเขต  พร้อม
ทั้งบันทึกข้อมูล และสรุปการตอบแบบสอบถาม แล้วแจ้งผลกลับมายังกองแผนงาน เพื่อ
ดําเนินการต่อไป 

๕. กองแผนงานสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต  จัดทําเอกสารสรุปผล
การศึกษาความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต และแจ้งเวียนคณะ/วิทยาลัย/วิทยาเขต เพื่อทราบ/
พิจารณาการดําเนินงาน และนําผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์ต่อไป 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบสํารวจ 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย/รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
 

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ : ทุกคณะวิชา 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : มีนาคมของทุกปี   
 

รอบปีการประเมิน : ปีการศึกษา 
 
 
 



๔๔ 
 

ตัวชี้วัดท่ี ๖ : ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อรองรับการเปิดประชาคมอาเซียน 
 

คําอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการเตรียมความพร้อมของนักศึกษาโดยการให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อรองรับการ
เปิดประชาคมอาเซียน    

 

วิธีการคํานวณ : 
 

  
 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานผลการดําเนินงาน 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : ผู้รับผิดชอบหลักส่งแบบรายงานผลการดําเนินงานให้กับคณะรายงานจํานวน
นักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อรองรับการเปิดประชาคมอาเซียน                         

 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิเทศสัมพันธ์ 
 

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ : ทุกคณะวิชา 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
 

รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวนนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อรองรับการเปิดประชาคมอาเซียน 

จํานวนนักศึกษาทั้งหมด 

X ๑๐๐



๔๕ 
 

กลยุทธ์ที่ ๒ 
 

ตัวชี้วัดท่ี ๑ :  ระดับความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอน  
 

คําอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการสํารวจความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ 
 

วิธีการคํานวณ : ผลรวมค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เรียน    
                     จํานวนผู้เรียนที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
 

เกณฑ์ความพงึพอใจ 
  ๕  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
   ๔  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
  ๓  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
  ๒  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
                    ๑  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

เกณฑ์การคิดระดับ 
  ๔.๕๑ – ๕.๐๐ หมายถึง ระดบั ๕ 
   ๓.๕๑ – ๔.๕๐ หมายถึง ระดบั ๔ 
  ๒.๕๑ – ๓.๕๐ หมายถึง ระดบั ๓ 
  ๑.๕๑ – ๒.๕๑ หมายถึง ระดบั ๒ 
    ๑.๐๐ – ๑.๕๐ หมายถึง ระดับ ๑ 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบประเมินความพึงพอใจ 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : ผู้รับผิดชอบหลักส่งแบบประเมินความพึงพอใจให้กับคณะสํารวจข้อมูล 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
 

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ : ทุกคณะวิชา 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
 

รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๖ 
 

ตัวชี้วัดท่ี ๒ :  การพัฒนาคณาจารย์ 
 

คําอธิบายตัวชี้วัด : คุณภาพของคณาจารย์เป็นปัจจัยสําคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน รวมทั้งพิจารณาจาก
ความสําเร็จของสถาบันในการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพอาจารย์ เพื่อให้อาจารย์ติดตามความก้าวหน้า
ทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง อันจะทําให้สถาบันสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล คุณภาพอาจารย์พิจารณาจาก
คุณวุฒิและตําแหน่งทางวิชาการ การคิดคะแนนกรณีสาขาวิชาการ/วิชาชีพ คุณวุฒิคณาจารย์กรณีสาขาวิชาการ/
วิชาชีพ ให้รับรองการเทียบเท่าตามหลักเกณฑ์ของสกอ.และกรณีสายวิชาชีพให้เทียบปริญญาสูงสุดตามเกณฑ์ กพ. 
 

เกณฑ์การพิจารณา : 
กําหนดค่าน้ําหนักระดับคุณภาพอาจารย์ ดังนี้ 
 

วุฒิการศึกษา 
ตําแหน่งทางวิชาการ ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

อาจารย์ ๐ ๒ ๕ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ๑ ๓ ๖ 
รองศาสตราจารย์ ๓ ๕ ๘ 
ศาสตราจารย์ ๖ ๘ ๑๐ 

 

วิธีการคาํนวณ : ค่าดัชนีคุณภาพอาจารย์ คํานวณดังนี้ 
 : ผลรวมถ่วงน้ําหนักของอาจารย ์   
                      จํานวนอาจารย์ประจําทั้งหมด 
เกณฑ์การใหค้ะแนน 
 ใช้บัญญัติไตรยางศ์เทียบ โดยกําหนดให้ค่าดัชนีคุณภาพอาจารย์เป็น ๖ เท่ากับ ๕ คะแนน 
 

ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
๑. จํานวนและรายชื่ออาจารย์ประจําทั้งหมดในแต่ละปีการศึกษา  
๒. นับอาจารย์ที่ปฏิบัติงานจริง และที่ลาศึกษาต่อโดยมีฐานข้อมูลที่ระบุรายละเอียดแสดงวุฒิ

การศึกษา และตําแหน่งทางวิชาการ 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
 

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ : กองการเจ้าหน้าที่ 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
 

รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 



๔๗ 
 

กลยุทธ์ที่ ๓ 
 
ตัวชี้วัดท่ี ๑  : งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่  
 

คําอธิบายตัวชี้วัด : การวิจัยเป็นพันธกิจหนึ่งที่สําคัญของสถาบันอุดมศึกษา การดําเนินการตามพันธกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จนั้น สามารถพิจารณาได้จากผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพและมี
การเผยแพร่อย่างกว้างขวางจากการเปรียบเทียบจํานวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์และจํานวนผลงานสร้างสรรค์ที่
เผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติกับจํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา 
 งานวิจัยที่เผยแพร่ในที่ประชุมวิชาการระดับชาติ หมายถึง การนําเสนอบทความวิจัยในที่ประชุม
วิชาการและบทความฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ 
(Proceedings) ระดับชาติ ที่มีกองบรรณาธิการจัดทํารายงาน หรือคณะกรรมการจัดประชุม ประกอบด้วย 
ศาสตราจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้นๆ นอก
สถาบันเจ้าภาพอย่างน้อย ร้อยละ ๒๕ 
 งานวิจัยที่เผยแพร่ในที่ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง การนําเสนอบทความวิจัยในที่ประชุม
วิชาการและบทความฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ 
(Proceedings) ระดับนานาชาติ ที่มีกองบรรณาธิการจัดทํารายงาน หรือคณะกรรมการจัดประชุม ประกอบด้วย 
ศาสตราจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิ ระดับปริญญาเอก หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้นๆ จาก
ต่างประเทศอย่างน้อยร้อยละ ๒๕ 

การส่งบทความเพื่อพิจารณาคัดเลือกให้นําเสนอในการประชุมวิชาการต้องส่งเป็นฉบับสมบูรณ์ (Full 
Paper) และเมื่อได้รับการตอบรับและตีพิมพ์แล้ว การตีพิมพ์ต้องตีพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ซึ่งสามารถอยู่ในรูปแบบ
เอกสารหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ 
 งานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติ หมายถึง บทความจากผลงานวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ที่มีช่ือปรากฏอยู่ในฐานข้อมูล Thai- Journal Citation index Centre (TCI) หรือ
วารสารวิชาการระดับชาติตามประกาศของ สมศ. 
 งานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง บทความจากผลงานวิจัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ที่ปรากฏในฐานข้อมูลสากล ได้แก่ ฐานข้อมูลการจัดอันดับวารสาร SJR 
(SCImago Journal Rank: www.scimagojr.com) หรือฐานข้อมูล ISI Web of Science (Science Citation index Expand, 
Social Sciences Citation Index, Art and Humanities Citation Index) หรือฐานข้อมูล Scopus หรือวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติตามประกาศของ สมศ. 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 กําหนดระดับคุณภาพบทความวิจัยที่ตีพิมพ์ ดังนี้ 
 

ค่าน้าํหนัก ระดับคณุภาพงานวิจัย 
๐.๒๕ - มีการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ/ระดับนานาชาติ หรือมี

การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI 
๐.๕๐* - มีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติที่มีช่ือปรากฏอยู่ในประกาศของ สมศ. 
๐.๗๕* - มีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มีช่ือปรากฏอยู่ในประกาศของ สมศ. 



๔๘ 
 

ค่าน้าํหนัก ระดับคณุภาพงานวิจัย 
๑.๐๐ - มีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูลการจัดอันดับวารสาร 

SJR (SCImago Journal Rank: www.scimagqjr.com) โดยวารสารนั้นถูกจัดอยู่ในควอไทล์ที่ ๑-
๔ (Q๑-๔) ในปีล่าสุดใน subject category ที่ตีพิมพ์ หรือมีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูลสากล ISI หรือ Scopus 

 

* ปรับเกณฑ์การประเมินตามมติคณะกรรมการ กพอ. ครั้งที่ ๓/๒๕๕๕ เมื่อวันที่ ๑๖ มีนาคม ๒๕๕๕ 
และมติคณะกรรมการบริหาร สมศ. ครั้งที่ ๔/๒๕๕๕ เมื่อวันที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๕๕ 

กําหนดระดับคุณภาพงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ ดังนี้ 
 

ค่าน้าํหนัก ระดับคณุภาพงานสร้างสรรค*์ 
๐.๑๒๕ - งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบันหรือจังหวัด  
๐.๒๕ - งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ  
๐.๕๐ - งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
๐.๗๕ - งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน 
๑.๐๐ - งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ 

 

*องค์ประกอบของคณะกรรมการไม่น้อยกว่า ๓ คน และต้องมีบุคคลภายนอกสถาบันร่วมพิจารณาด้วย 
 

อาเซียน หมายถึง สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Association of South East Asian Nations) มี
๑๐ ประเทศ ได้แก่ บรูไน กัมพูชา อินโดนีเซีย ลาว มาเลเซีย พม่า ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ ไทย และเวียดนาม  

การเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ เป็นโครงการร่วมมือระหว่างประเทศไทยกับประเทศอื่น 
การเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน เป็นการเผยแพร่เฉพาะในกลุ่มอาเซียน ๑๐ ประเทศ  (อย่างน้อย ๕ 

ประเทศ หมายถึงนับรวมประเทศไทยด้วย) และการได้คะแนนตามแหล่งเผยแพร่ ไม่จําเป็นต้องไปแสดง
ในต่างประเทศ 

การเผยแพร่ในระดับนานาชาติ  เป็นการเผยแพร่ที่เปิดกว้างสําหรับทุกประเทศ (อย่างน้อย ๕ ประเทศ ที่ไม่ได้อยู่
ในกลุ่มอาเซียน) 

 
วิธีการนับ  

บทความจากผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ที่สามารถนํามานับได้มีเฉพาะ Article หรือ Conference 
Paper หรือ Review เท่านั้น ส่วนบทความจากผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการนั้น
สามารถนํามานับได้เฉพาะที่เป็น Full Paper เท่านั้น 

การนับบทความจากผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์หรือผลงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ให้นับ              ตามปี
ปฏิทิน หรือปีการศึกษา อย่างใดอย่างหนึ่งตามระบบที่มหาวิทยาลัยจัดเก็บข้อมูล ในกรณี ที่บทความจาก
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์หรือผลงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่เป็นผลงานเดิมแต่นําไปตีพิมพ์หรือเผยแพร่มากกว่า ๑ ครั้ง ให้
นับได้เพียง ๑ ผลงาน ทั้งนี้จะนับเมื่อบทความจากผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์ได้ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ไปแล้ว 
 

วิธีการคํานวณ : ผลรวมถ่วงน้ําหนักของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่   x ๑๐๐  
                                จํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมด 
 



๔๙ 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน 
 ใช้บัญญัติไตรยางศ์เทียบ โดยกําหนดร้อยละเท่ากับ ๕ คะแนน โดยจําแนกตามกลุ่มสาขาวิชา ดังนี้ 
 

กลุ่มสาขาวิชา ร้อยละ 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ   ๒๐
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ๒๐
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ๑๐

  

การคิดคะแนนระดับคณะ ให้นําคะแนนที่คิดได้ของแต่ละกลุ่มสาขาวิชามาหาค่าเฉลี่ย และ การคิดคะแนนระดับ
สถาบัน ให้นําคะแนนที่คิดได้ในแต่ละคณะมาหาค่าเฉลี่ย 
 

ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
๑. จํานวนและรายชื่อบทความวิจัยระดับชาติและนานาชาติทั้งหมด ของอาจารย์ประจําและนักวิจัย

ประจํา ทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อตามปีการศึกษาหรือปีปฏิทิน ที่ตรงกับปีการศึกษา พร้อมชื่อเจ้าของ
บทความ ปีที่ตีพิมพ์ ช่ือวารสารหรือรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ และค่าน้ําหนักของแต่ละบทความ
วิจัย 

๒. จํานวนและรายชื่อผลงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติทั้งหมดของ
อาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา ทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ พร้อมชื่อเจ้าของผลงาน ปีที่เผยแพร่ ช่ือ
สถานที่ จังหวัด หรือประเทศที่เผยแพร่ และระบุรูปแบบของการเผยแพร่พร้อมหลักฐาน และค่าน้ําหนักของแต่ละ
ผลงานสร้างสรรค์ 

๓. หลักฐานแสดงความเป็นเจ้าของโครงการวิจัย 
 
หมายเหตุ : การนับผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ของอาจารย์ จะนับได้เมื่อ
อาจารย์ปรากฏชื่อในผลงานตีพิมพ์และ/หรือเผยแพร่และไม่ใช่งานวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาที่อาจารย์เป็นที่
ปรึกษา 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานผลการดําเนินงาน 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : ผู้รับผิดชอบหลักส่งแบบรายงานให้กับคณะรายงานผลการดําเนินงาน                          
                              

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ : ทุกคณะวิชา 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคม 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
 

รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
 
 
 
 



๕๐ 
 

ตัวชี้วัดท่ี ๒  :  งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีนําไปใช้ประโยชน์ (ให้คําอธิบายเพิ่มเติมของการ
นําไปใช้ประโยชน์เพื่อการใดบ้าง) 

 

คําอธิบายตัวชี้วัด : การวิจัยเป็นพันธกิจที่สําคัญของสถาบันอุดมศึกษา การดําเนินการตามพันธกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จนั้น สามารถพิจารณาได้จากผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพและมี
ประโยชน์สู่การนําไปใช้จากการเปรียบเทียบจํานวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจําและนักวิจัย
ประจําที่นําไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาตามวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในโครงการวิจัยและรายงานการวิจัยโดยได้รับ
การรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับจํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา 

งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นําไปใช้ประโยชน์ หมายถึง งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้นําไปใช้
ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ที่ได้ระบุไว้ในโครงการ โครงการวิจัยและรายงานวิจัยอย่างถูกต้อง สามารถนําไปสู่การ
แก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการประยุกต์ใช้กับกลุ่มเป้าหมายโดยมีหลักฐานปรากฏ
ชัดเจนถึงการนําไปใช้จนก่อให้เกิดประโยชน์ได้จริงอย่างชัดเจน ตามวัตถุประสงค์และ/หรือ ได้รับการรับรองการใช้
ประโยชน์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์หรือการรับรอง/การตรวจรับงานโดยหน่วยงาน
ภายนอกสถาบัน  

ประเภทของของการใช้ประโยชน์จากวิจัยและงานสร้างสรรค์ ที่สามารถนําไปสู่การแก้ปัญญาได้อย่าง
เป็นรูปธรรม ดังนี้ 

๑. การใช้ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ เช่น ผลงานวิจัยที่นําไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่สาธารณชนในเรื่อง
ต่างๆ ที่ทําให้คุณภาพชิวิตและเศรษฐกิจของประชาชนดีขึ้น ได้แก่ การใช้ประโยชน์ด้านสาธารณสุข ด้านการ
บริหารจัดการสําหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยภาคประชาชน 
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม ด้านวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น 

๒. การใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย เช่น ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยเชิงนโยบายในการนําไปประกอบ
เป็นข้อมูลการประกาศใช้กฎหมาย หรือกําหนดมาตรการ กฎเกณฑ์ต่างๆ โดยองค์กร หรือหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน เป็นต้น 

๓. การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เช่น งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นําไปสู่การพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ 
หรือผลิตภัณฑ์ซึ่งก่อให้เกิดรายได้ หรือนําไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เป็นต้น 

๔. การใช้ประโยชน์ทางอ้อมของงานสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นการสร้างคุณค่าทางจิตใจ ยกระดับจิตใจ 
ก่อให้เกิดสุนทรรียภาพ สร้างความสุข เช่น งานศิลปะที่นําไปใช้ในโรงพยาบาล  ซึ่งได้มีการศึกษาและประเมินไว้ 

 

หน่วยงานที่เก่ียวข้องในการรับรองการนํางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ หมายถึง 
หน่วยงานหรือองค์กร หรือชุมชนภายนอกสถาบันระดับอุดมศึกษา ที่มีการทํางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของ
สถาบันระดับอุดมศึกษาไปใช้ก่อให้เกิดประโยชน์ โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์หรือการรับรอง/การตรวจรับงานโดย
หน่วยงานภายนอกสถาบัน พร้อมทั้งระบุผลของการนํางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ 
 

วิธีการนับ  
การนับจํานวนผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์ที่นําไปใช้ประโยชน์ ให้นับจากวันที่นําผลงานวิจัย

หรืองานสร้างสรรค์มาใช้และเกิดผลชัดเจนโดยที่ผลงานวิจัยจะดําเนินการในช่วงเวลาใดก็ได้ ช่วงเวลาที่ใช้จะเป็น
ตามปีปฏิทินหรือปีงบประมาณ หรือปีการศึกษา อย่างใดอย่างหนึ่งตามระบบที่มหาวิทยาลัยจัดเก็บข้อมูล ในกรณี
ที่งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์มีการนําไปใช้ประโยชน์มากกว่า ๑ ครั้ง ให้นับการใช้ประโยชน์ได้เพียงคร้ังเดียว 
ยกเว้นในกรณีที่มีการใช้ประโยชน์ที่แตกต่างกันชัดเจนตามมิติของการใช้ประโยชน์ที่ไม่ซ้ํากัน 
 



๕๑ 
 

วิธีการคํานวณ : ผลรวมของจํานวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นําไปใช้ประโยชน์   x ๑๐๐  
                              จํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมด 
 

เกณฑ์การประเมิน : ใช้บัญญัติไตรยางศ์เทียบ โดยกําหนดร้อยละ ๒๐ เท่ากับ ๕ คะแนน ทุกกลุ่มสาขาวิชา 
 

หมายเหตุ : ๑. การใช้ประโยชน์ต้องเกิดขึ้นในปีที่ประเมิน (ในช่วง ๓ ปี) ส่วนงานวิจัยจะดําเนินการเสร็จเมื่อไหร่ก็
ได้ 

๒. การวิจัยไปใช้ประโยชน์จะนับได้อีกต้องมีการต่อยอด หรือใช้ในต่างพื้นที่ หรือต่างองค์กร ซึ่งต้องมี
การศึกษาวิเคราะห์เพิ่มเติม 
 

ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
๑. จํานวนและรายชื่องานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นํามาใช้ให้เกิดประโยชน์ของอาจารย์ประจําและ

นักวิจัยประจํา โดยนับรวมผลงานที่นําไปใช้ประโยชน์ของอาจารย์และนักวิจัยประจําทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลา
ศึกษาต่อ พร้อมชื่อเจ้าของผลงาน ปีที่งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ดําเนินการเสร็จ ปีที่นําไปใช้ประโยชน์ ช่ือ
หน่วยงานที่นําไปใช้ประโยชน์ โดยมีหลักฐานการรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้
ให้แสดงข้อมูลที่ระบุรายละเอียดการใช้ประโยชน์ที่ชัดเจนด้วย ตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

- การใช้ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ เช่น ผลงานวิจัยที่นําไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่สาธารณชนใน
เรื่องต่างๆ ที่ทําให้คุณภาพชิวิตและเศรษฐกิจของประชาชนดีขึ้น ได้แก่ การใช้ประโยชน์ด้านสาธารณสุข ด้านการ
บริหารจัดการสําหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยภาคประชาชน 
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม ด้านวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น 

- การใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย เช่น ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยเชิงนโยบายในการนําไป
ประกอบเป็นข้อมูลการประกาศใช้กฎหมาย หรือกําหนดมาตรการ กฎเกณฑ์ต่างๆ โดยองค์กร หรือหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน เป็นต้น 

- การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เช่น งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นําไปสู่การพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ 
หรือผลิตภัณฑ์ซึ่งก่อให้เกิดรายได้ หรือนําไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เป็นต้น 

- การใช้ประโยชน์ทางอ้อมของงานสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นการสร้างคุณค่าทางจิตใจ ยกระดับจิตใจ 
ก่อให้เกิดสุนทรรียภาพ สร้างความสุข เช่น งานศิลปะที่นําไปใช้ในโรงพยาบาล  ซึ่งได้มีการศึกษาและประเมินไว้ 

๒. จํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมดในแต่ละปีการศึกษา โดยนับรวมอาจารย์และ
นักวิจัยประจําที่ลาศึกษาต่อ  

๓. การนับจํานวนผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์ที่นําไปใช้ประโยชน์ ให้นับจาก วันที่นําผลงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์มาใช้และเกิดผลอย่างชัดเจนโดยที่ผลงานวิจัยจะดําเนินการในช่วงเวลาตามปีการศึกษา ในกรณี
ที่งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์มีการนําไปใช้ประโยชน์มากกว่า ๑ ครั้ง ให้นับการใช้ประโยชน์ได้เพียงครั้งเดียว 
ยกเว้นในกรณีที่มีการใช้ประโยชน์ที่แตกต่างกันอย่างชัดเจนตามมิติของการใช้ประโยชน์ที่ไม่ซ้ํากัน 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานผลการดําเนินงาน 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : ผู้รับผิดชอบหลักส่งแบบรายงานให้กับคณะรายงานผลการดําเนินงาน                          
แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ : ทุกคณะวิชา 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคม 
ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 



๕๒ 
 

ตัวชี้วัดท่ี ๓  :  ผลงานวิชาการที่ได้รับการรับรองคุณภาพ 
 

คําอธิบายตัวชี้วัด : ผลงานวิชาการที่มีคุณภาพ สะท้อนถึงสมรรถนะในการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
วิจัย การปฏิบัติจริงและได้นําไปใช้ในการแก้ปัญหา หรือพัฒนางานในหน้าที่จนเกิดผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา และเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ 

ผลงานวิชาการที่ได้รับรองคุณภาพ หมายถึง บทความวิชาการ ตํารา หรือหนังสือ    ที่ผ่าน
กระบวนการกลั่นกรองและได้รับรองคุณภาพแล้ว ตามเกณฑ์ของ กพอ. เรื่องหลักเกณฑ์การขอกําหนดตําแหน่ง
ทางวิชาการหรือเทียบเท่า 

ผลงานทางวิชาการที่เป็นบทความวิชาการ (Academic Paper) ตํารา (Textbook) หรือหนังสือ (Book) 
ต้องเป็นผลงานที่ผ่านกระบวนการกลั่นกรองผลงานก่อนตีพิมพ์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

- บทความวิชาการ หมายถึง เอกสารวิชาการที่เรียบเรียงอย่างเป็นระบบ มีข้อความที่สะท้อน
มุมมอง แนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากประสบการณ์ การสังเคราะห์เอกสาร หรืองานวิจัย โดยจัดทําในรูปของบทความ
เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการที่มีคุณภาพซึ่งมีผู้ตรวจอ่าน 

- ตํารา หมายถึง เอกสารวิชาการที่เรียบเรียงอย่างเป็นระบบ อาจเขียนเพื่อตอบสนองเนื้อหา
ทั้งหมดของรายวิชาหรือเป็นส่วนหนึ่งของรายวิชาหรือหลักสูตรก็ได้ โดยมีการวิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้ที่
เกี่ยวข้อง และสะท้อนให้เห็นความสามารถในการถ่ายทอด วิชาในระดับอุดมศึกษา 

- หนังสือ หมายถึง เอกสารทางวิชาการที่เขียนขึ้นเพื่อเผยแพร่ความรู้ไปสู่วงการวิชาการหรือ
ผู้อ่านทั่วไป โดยไม่จําเป็นต้องเป็นไปตามข้อกําหนดของหลักสูตรหรือต้องนํามาประกอบการเรียนการสอนในวิชา
ใดวิชาหนึ่ง ทั้งนี้ต้องเป็นเอกสารที่เรียบเรียงขึ้นอย่างมีเอกสาร มีรากฐานทางวิชาการที่มั่นคงและให้ทัศนะของ
ผู้เขียนที่สร้างเสริมปัญญาความคิด และสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาให้แก่สาขาวิชานั้นๆ หรือสาขาวิชาที่
เกี่ยวเนื่อง 

อาจารย์ หมายถึง อาจารย์ประจําที่เป็นข้าราชการ หรือพนักงานของมหาวิทยาลัย รวมทั้งอาจารย์ที่มี
สัญญาจ้างกับสถาบันอุดมศึกษา 

นักวิจัย หมายถึง นักวิจัยประจําที่เป็นข้าราชการ หรือพนักงานของมหาวิทยาลัย รวมทั้งบุคลากรที่มี
ตําแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบเทียบเท่าเจ้าหน้าที่วิจัยหรือนักวิจัย และมีสัญญาจ้างกับสถาบันอุดมศึกษา 
 

เกณฑ์การประเมิน : กําหนดระดับคุณภาพผลงานวิชาการ ดังนี้ 
 

ค่าน้าํหนัก ระดับคณุภาพผลงานวชิาการ 
๐.๒๕ - บทความวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ  
๐.๕๐ - บทความวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 
๐.๗๕ - ตําราหรือหนังสือที่มีการประเมินผ่านตามเกณฑ์โดยผู้ทรงคณุวุฒิที่สถาบันกําหนด 
๑.๐๐ - ตําราหรือหนังสือที่ใช้ในการขอผลงานทางวิชาการ และ ผ่านการพิจารณาตามเกณฑ์

การขอตําแหน่งทางวิชาการแล้ว หรือตําราหรือหนังสือที่มีคุณภาพสูง มีผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจอ่านตามเกณฑ์การขอตําแหน่งทางวิชาการ 

 

หมายเหต ุ: กรณีที่มีการจัดพิมพ์ตําราหรอืหนังสือเพื่อจําหนา่ยให้กับนักศึกษาที่มีการดําเนินการอยู่แล้ว ให้
คณะดาํเนินการส่งใหผู้้ทรงคุณวุฒิทีค่ณะเสนอรายชื่อตอ่มหาวิทยาลยั เพื่อพิจารณาตําราหรือ
หนังสือดังกล่าว เพื่อให้ได้รบัค่าคะแนน ๐.๗๕ 

 



๕๓ 
 

วิธีการนบั : 
 การนับจํานวนผลงานทางวิชาการที่ได้รับการรับรองคุณภาพ จะนับผลงานวิชาการที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในรูปแบบของบทความวิชาการในวารสารวิชาการทั้งในระดับชาติและ/หรือนานาชาติ หนังสือหรือ
ตําราทางวิชาการ ซึ่งมีระบบการพิจารณาต้นฉบับจากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิก่อนการตีพิมพ์ และผลงาน
จะต้องเกินร้อยละ ๕๐ ของชิ้นงาน ในกรณีที่มีการตีพิมพ์มากกว่า ๑ ครั้ง ให้นับการตีพิมพ์เพียงครั้งเดียวต่องาน
วิชาการ ๑ ช้ิน 
 

วิธีการคํานวณ : ผลรวมถ่วงน้ําหนักของผลงานวิชาการที่ได้รับรองคุณภาพ   x ๑๐๐  
                          จํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมด 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน : ใช้บัญญัติไตรยางศ์เทียบ โดยกําหนดร้อยละ ๑๐ เท่ากับ ๕ คะแนน ทุกกลุ่มสาขาวิชา 
 

ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
๑. จํานวนและรายชื่อผลงานวิชาการ (บทความวิชาการ ตํารา หนังสือระดับอุดมศึกษา) ที่มีคุณภาพของ

อาจารย์ประจํา โดยนับรวมผลงานของอาจารย์ทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ พร้อมชื่อเจ้าของผลงานปีที่
ผลงานแล้วเสร็จ ปีที่ได้รับการรับรองคุณภาพจากหน่วยงานที่เชื่อถือได้ ช่ือหน่วยงานที่รับรอง และมีหลักฐานการ
รับรองคุณภาพจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องค่าน้ําหนักของผลงานวิชาการแต่ละชิ้น 

๒. จํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมดในแต่ละปีการศึกษา โดยนับรวมอาจารย์ที่ลา
ศึกษาต่อ 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานผลการดําเนินงาน 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : ผู้รับผิดชอบหลักส่งแบบรายงานให้กับคณะรายงานผลการดําเนินงาน                          
 

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ : ทุกคณะวิชา 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคม 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
 

รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
ตัวชี้วัดท่ี ๔  :  ร้อยละของจํานวนเครือข่ายความร่วมมือ/กิจกรรมทางวิจัยในประเทศที่เพิ่มขึ้น 
 

คําอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการสํารวจกิจกรรมความร่วมมือหรือการจัดกิจกรรมด้านการวิจัยกับหน่วยงานในประเทศ  
 

วิธีการคํานวณ : นับจํานวนความร่วมมือ/กิจกรรมที่เกิดจากความร่วมมือด้านงานวิจัยกับหน่วยงานในประเทศ  
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานผลการดําเนินงาน 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : ผู้รับผิดชอบหลักส่งแบบรายงานให้กับคณะรายงานผลการดําเนินงาน/ จํานวน 
                               เครือข่ายความร่วมมือ/กิจกรรมทางวิจัย                         
แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ : ทุกคณะวิชา 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคม 
ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 



๕๔ 
 

ตัวชี้วัดท่ี ๕  :  ร้อยละของจํานวนเครือข่ายความร่วมมือ/กิจกรรมทางวิจัยในอนุภูมิภาคลุ่มน้ําโขงและ
อาเซียนที่เพิ่มขึ้น 

 

คําอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการสํารวจกิจกรรมความร่วมมือหรือการจัดกิจกรรมด้านการวิจัยกับหน่วยงานในอนุ
ภูมิภาคลุ่มน้ําโขงและอาเซียน 

 

วิธีการคํานวณ : นับจํานวนกิจกรรม/ความร่วมมือที่เกิดจากความร่วมมือด้านงานวิจัยกับหน่วยงานในอนุ
ภูมิภาคลุ่มน้ําโขงและอาเซียน 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานผลการดําเนินงาน 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : ผู้รับผิดชอบหลักส่งแบบรายงานให้กับคณะรายงานผลการดําเนินงาน/ จํานวน 
                               เครือข่ายความร่วมมือ/กิจกรรมทางวิจัย                         
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคม 
 

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ : ทุกคณะวิชา 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
 

รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๕ 
 

กลยุทธ์ที่ ๔ 
 

ตัวชี้วัดท่ี ๑  : ผลการเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนหรือองค์กรภายนอก  
 

คําอธิบายตัวชี้วัด : โครงการที่มีผลต่อการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน หมายถึง โครงการที่
สถาบันจัดขึ้นเพื่อพัฒนาชุมชนหรือองค์กรภายนอกและเมื่อดําเนินการแล้ว มีผลก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไป
ในทางที่ดีขึ้นแก่ชุมชนหรือองค์กรภายนอกในด้านต่างๆ หรือทําให้ชุมชนหรือองค์กรภายนอกสามารถพึ่งพาตนเอง
ได้ตามศักยภาพของตน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน : 
๑. มีการดําเนินงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนหรือองค์กร 
๒. บรรลุเป้าหมายตามแผนประจําปี ไม่ตํ่ากว่าร้อยละ ๘๐ 
๓. ชุมชนหรือองค์กรมีผู้นําหรือสมาชิกที่มีการเรียนรู้และดําเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
๔. ชุมชนหรือองค์กรสร้างกลไกที่มีการพัฒนาตนเองโดยคงอัตลักษณ์ของคนในชุมชนและเอกลักษณ์

ของท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องหรือย่ังยืน 
๕. มีผลกระทบที่เกิดประโยชน์สร้างคุณค่าต่อสังคม หรือชุมชน/องค์กรมีความเข้มแข็ง 

 

เกณฑ์การใหค้ะแนน : 
 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีการดําเนินการ 

๑ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๒ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๓ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๔ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๕ ข้อ 
 

ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
๑. แผนและกิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนหรือองค์กร 
๒. รายงาน เอกสารผลการปฏิบัติตามกิจกรรมหรือโครงการ 
๓. ข้อมูลที่แสดงถึงผลการดําเนินงานตามกิจกรรมหรือโครงการโดยผู้นําหรือสมาชิกของชุมชน

หรือองค์กรได้เรียนรู ้และดําเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาตามอัตลักษณ์ของคนในชุมชนและ
เอกลักษณ์ของท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

๔. ข้อมูลที่แสดงถึงผลการดําเนินงานตามกิจกรรมหรือโครงการของชุมชนหรือองค์กรที่สร้าง
ประโยชน์ ความเข้มแข็งและคุณค่าต่อสังคม ชุมชน หรือองค์กร 

๕. “ต่อเนื่อง” หมายถึง มีการดําเนินงานตั้งแต่ ๒ ปีขึ้นไป 
๖. “ย่ังยืน” หมายถึง มีการดําเนินงานตั้งแต่ ๕ ปีขึ้นไป 
๗. “เข้มแข็ง” หมายถึง สามารถพึ่งพาตนเองได้ 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานผลการดําเนินงาน 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : ผู้รับผิดชอบหลักส่งแบบรายงานให้กับคณะรายงานผลการดําเนินงานกิจกรรม/   
                               โครงการที่สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนหรือองค์กรภายนอก 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคม 



๕๖ 
 

 

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ :  ทุกคณะวิชา 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
 

รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
 
ตัวชี้วัดท่ี ๒  : ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ/หน่วยงาน/องค์กรที่รับบริการวิชาการ

และวิชาชีพต่อประโยชน์จากบริการ 
 

คําอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการศึกษา สํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ/หน่วยงาน/องค์กรที่รับบริการวิชาการ
และวิชาชีพต่อประโยชน์จากบริการของมหาวิทยาลัย 

 

วิธีการคํานวณ : ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้รับบริการ/หน่วยงาน/องค์กร   x ๑๐๐  
                                                 ๕ 
เกณฑ์ความพงึพอใจ 
  ๕  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
   ๔  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
  ๓  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
  ๒  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
                    ๑  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบสํารวจความพึงพอใจ 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : ผู้รับผิดชอบหลักส่งแบบสํารวจความพึงพอใจให้กับผู้รับบริการ/หน่วยงาน/องค์กรที่  
                               รับบริการวิชาการจากมหาวิทยาลัย 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคม 
 

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ : สํานักส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
 

รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๗ 
 

ตัวชี้วัดท่ี ๓  : ร้อยละของผู้สําเร็จการศึกษาด้านการแพทย์ได้รับรองมาตรฐานที่กําหนด 
 

คําอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการวัดคุณภาพบัณฑิตด้านการแพทย์ที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน 
 

วิธีการคํานวณ : ผู้สําเร็จการศึกษาด้านการแพทย์ได้รับรองมาตรฐาน   x ๑๐๐  
                            ผู้สําเร็จการศึกษาด้านการแพทย์ทั้งหมด 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก : คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 

 

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ :   วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
 

รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
 
ตัวชี้วัดท่ี ๔  : โรงพยาบาลได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด 
 

คําอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการวัดคุณภาพโรงพยาบาลได้รับการรับรองตามมาตรฐาน 
 

วิธีการคํานวณ : โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีผ่านการรับรองมาตรฐาน  
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
 

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ : วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
 

รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
                                 
ตัวชี้วัดท่ี ๕  : ร้อยละนักศึกษามีความตระหนักรู้ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 

คําอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการวัดคุณภาพพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาให้มีทักษะ เพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้า
สู่ประชาคมอาเซียน เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาเพื่อนบ้าน 
 

วิธีการคํานวณ : จํานวนนักศึกษาที่มีความตระหนักรู้ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน   x ๑๐๐  
                              จํานวนนักศึกษาทั้งหมดที่ได้เข้ารับการทดสอบ 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบทดสอบ 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : ผู้รับผิดชอบหลักส่งแบบทดสอบให้กับคณะเพื่อดําเนินการเก็บข้อมูล 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิเทศน์สัมพันธ์ 

 

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ : ทุกคณะวิชา 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
 

รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 



๕๘ 
 

 
ตัวชี้วัดท่ี ๖  : ร้อยละบุคลากรมีความตระหนักรู้ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 

คําอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการวัดคุณภาพพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีทักษะ เพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาเพื่อนบ้าน 
 

วิธีการคํานวณ : จํานวนบุคลากรที่มีความตระหนักรู้ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน   x ๑๐๐  
                                จํานวนบุคลากรทั้งหมดที่ได้รับการสํารวจ 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : ผู้รับผิดชอบหลักส่งแบบสํารวจให้กับคณะเพื่อดําเนินการเก็บข้อมูล 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบสํารวจ 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิเทศน์สัมพันธ์ 
 

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ : คณะ/สํานัก 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
 

รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
 

ตัวชี้วัดท่ี ๗  : ร้อยละของบุคลากรด้านการท่องเที่ยวในเขตอีสานใต้ท่ีเข้าร่วมโครงการมีทักษะ
ด้านภาษาและมีความเข้าใจศิลปวัฒนธรรมไทยรองรับการพัฒนาการท่องเที่ยว
มีความตระหนักรู้ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

 

คําอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการวัดคุณภาพของบุคลากรด้านการท่องเที่ยวในเขตอีสานใต้ 
 

วิธีการคํานวณ : จํานวนบุคลากรด้านการท่องเที่ยวในเขตอีสานใต้ที่ผ่านการทดสอบทักษะ   x ๑๐๐  
                            บุคลากรด้านการท่องเที่ยวในเขตอีสานใต้ที่เข้าทดสอบทั้งหมด 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบทดสอบ 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : ผู้รับผิดชอบหลักดําเนินการทดสอบผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคม 
 

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ : สํานักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
 

รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 



๕๙ 
 

ตัวชี้วัดท่ี ๘  : ร้อยละความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อโครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาโดย
ไม่เสียค่าใช้จ่าย 

 

คําอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการวัดความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อโครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
มหาวิทยาลัย 
 

วิธีการคํานวณ :   ระดับความพึงพอใจเฉลี่ยของผู้ปกครอง   x ๑๐๐  
                       จํานวนผู้ปกครองทั้งหมดที่ตอบแบบสํารวจ 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบสํารวจความพึงพอใจ 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : ผู้รับผิดชอบหลักดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของผู้ปกครอง 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
 

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ : วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
 

รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
 
ตัวชี้วัดท่ี ๙  :  จํานวนกิจกรรมความร่วมมือทางด้านบริการวิชาการกับหน่วยงานในภูมิภาคลุ่ม

น้ําโขงและอาเซียน 
 

คําอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการสํารวจกิจกรรมความร่วมมือด้านทางด้านบริการวิชาการกับหน่วยงาน                 
ภายนอกทั้งในและต่างประเทศ  

 
วิธีการคํานวณ :  นับจํานวนกิจกรรมที่เกิดจากความร่วมมือด้านบริการวิชาการ ตามปีงบประมาณ 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงาน 
  

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : ผู้รับผิดชอบหลักส่งแบบรายงานจํานวนกิจกรรมความร่วมมือทางด้านบริการวิชาการ 
                               ให้คณะรายงานข้อมูล 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคม 
 

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ :  ทุกคณะวิชา 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
 

รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
 
 
 
 



๖๐ 
 

กลยุทธที่ ๕ 
 

ตัวชีว้ัดท่ี ๑ :  ระดับความสําเร็จในการเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น(มอบ.๑) 
 

คําอธบิายตัวชี้วัด   : เป็นการวัดความสําเร็จในการพัฒนาให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรยีนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่น 

 

เกณฑ์มาตรฐาน    : 
                          ระดับ ๑   มีแผนการดําเนิน  ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) 
                          ระดับ ๒   บรรลุเป้าหมายตามแผน ไม่ตํ่ากว่าร้อยละ ๘๐ 
                          ระดับ ๓   นกัศึกษา บุคลากร ประชาชน ชุมชนมีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรม ไม่น้อยกว่า 
                                       ร้อยละ ๘๐ ของเป้าหมาย 
                         ระดับ ๔   มีการเผยแพร่กิจกรรมดา้นทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่ดําเนินงาน ต่อ 
                                      สาธารณชน 
                       ระดับ ๕  มีประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อสถาบันและผู้ร่วมโครงการ 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน : 
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 

มีการดําเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๓ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๕ ข้อ 

 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคม 
 

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ :  สํานักงานบริหารงานส่งเสริมงานวิจัยฯ 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
 

รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๑ 
 

กลยุทธ์ท่ี ๖ 
 

ตัวชีว้ัดท่ี ๑  : ระดบัความสําเร็จของระบบบริหารจัดการที่ดแีละมีธรรมาภิบาล (มอบ.๒)   

คําอธิบายตัวชี้วัด    :    เป็นการวัดระดับความสําเร็จของการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยให้มีความสอดคล้อง
กับระบบธรรมาภิบาล เพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจ
ของรัฐ มีประสิทธิภาพเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจําเป็น ประชาชน
ได้รับการอํานวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่าง
สม่ําเสมอ ซึ่ง ธรรมาภิบาล คือ การปกครอง การบริหาร การจัดการ การควบคุมดูแล กิจการต่าง ๆ ให้เป็นไปใน
ครรลองธรรม นอกจากนี้ยังหมายถึงการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งสามารถนําไปใช้ได้ทั้งภาครัฐและเอกชน  
 

เกณฑ์มาตรฐาน : 
                      ระดับ ๑   มีแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมมาภิบาล 
                      ระดับ ๒   มีการดําเนินงานตามแผนที่กําหนด 
                      ระดับ ๓    มีการประเมนิผลการดําเนินงานตามพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร                              
                      ระดับ ๔    มีการรายงานผลการดําเนินงานต่อที่ประชุมผู้บริหารเพื่อให้ข้อเสนอแนะ 
                     ระดับ ๕   มีการนําข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการดําเนินงาน 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน : 
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 

มีการดําเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๓ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๕ ข้อ 

 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิเทศน์สัมพันธ์/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ :  กองกลาง/กองการเจ้าหน้าที่ 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
 

รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๒ 
 

 
ตัวชีว้ัดท่ี ๒  : ระดบัความสําเร็จของการบริหารจดัการทรัพยากร และทรพัย์สินอย่างมี  
                       ประสทิธิภาพและคุ้มค่า 
 

คําอธิบายตัวชี้วัด   :    เป็นการวัดระดับความสําเร็จของการการบริหารจัดการทรัพยากร และทรัพย์สินอย่างมี
ประสิทธิภาพและคุ้มค่า เพื่อให้การดําเนินงานตามพันธกิจด้านต่างๆของมหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายตามที่
มหาวิทยาลัยกําหนด 
เกณฑ์มาตรฐาน : 
                      ระดับ ๑   มีแผนการการบริหารจัดการทรัพยากร และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
                      ระดับ ๒   มีการดําเนินงานตามแผนที่กําหนด 
                      ระดับ ๓    มีการประเมนิผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการทรัพยากร และทรัพย์สิน 
                      ระดับ ๔    มีการรายงานผลการดําเนินงานต่อที่ประชุมผู้บริหารเพื่อให้ข้อเสนอแนะ 
                     ระดับ ๕   มีการนําข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการดําเนินงาน 
เกณฑ์การใหค้ะแนน : 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีการดําเนินการ 

๑ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๒ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๓ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๔ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๕ ข้อ 
  
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายคลังและทรัพย์สิน 
 

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ : กองแผนงาน/กองคลัง 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
 

รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
ตัวชีว้ัดท่ี ๓  : ระดบัความพึงพอใจของของนักศึกษาที่มีต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ               
 

คําอธิบายตัวชี้วัด :    เป็นการวัดความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

วิธีการคํานวณ 
                    ผลรวมระดับความพึงพอใจเฉลี่ยของนักศึกษาที่มีต่อการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                                
                                 จํานวนนักศึกษาทั้งหมดที่ตอบแบบสอบถาม 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบสํารวจความพึงพอใจ 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล : ผู้รับผิดชอบหลักส่งแบบสํารวจความพึงพอใจให้คณะเก็บข้อมูล 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพและสารสนเทศ/ผู้อํานวยการสํานักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย 
 

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ : ทุกคณะ/สํานัก 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
 

รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 



๖๓ 
 

 
ตัวชีว้ัดท่ี ๔  : ระดบัความพึงพอใจของของบุคลากรที่มีต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ               
 

คําอธิบายตัวชี้วัด   :  เป็นการวัดความพึงพอใจของของบุคลากรที่มีต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

วิธีการคํานวณ 
                    ผลรวมระดับความพึงพอใจเฉลี่ยของบุคลากรที่มีต่อการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                                
                                จํานวนบุคลากรทั้งหมดที่ตอบแบบสอบถาม 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบสํารวจความพึงพอใจ 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพและสารสนเทศ/ผู้อํานวยการสํานักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย 
 

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ : ทุกคณะ/สํานัก 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
 

รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๔ 
 

 
กลยุทธ์ท่ี ๗ 

 
ตัวชีว้ัดท่ี ๑  : ร้อยละของบุคลากรที่มคีวามสุขในการปฏบิัติงาน (ม.อบ.๓) 
 

คําอธิบายตัวชี้วัด   :    เป็นการวัดระดับความสุขในการทํางานของบุคลากรในมหาวิทยาลัย ซึ่งถ้าบุคลากร
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุขและมีขวัญกําลังใจที่ดีย่อมส่งผลถึงผลสัมฤทธ์ิที่ดีของงานด้วย ซึ่งความสุขประกอบด้วย 
ความผูกพันต่อองค์กร และความสุขในการทํางานในด้านต่างๆ เช่น บรรยากาศในการทํางาน, ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคลากรในองค์กร เป็นต้น 
 

วิธ๊การคํานวณ      : 
                                     จํานวนบุคลากรที่มีความสุขในการปฏิบัติงาน   x ๑๐๐     
                                           บุคลากรทั้งหมดที่ตอบแบบสํารวจ 
เกณฑ์วัดความสุข 
  ๕  หมายถึง  มีความสุขมากที่สุด 
   ๔  หมายถึง  มีความสุข 
  ๓  หมายถึง  ไม่มีความสุข 
  ๒  หมายถึง  ไม่มีความสุขเลย 
  ๑  หมายถึง        - 
 

เกณฑ์การคิดค่าคะแนน 
  ร้อยละ ๗๕.๐๐ – ๑๐๐.๐๐ คิดเป็น  ๕  คะแนน 
  ร้อยละ ๕๐.๐๐ – ๗๔.๙๙   คิดเป็น  ๔  คะแนน 
  ร้อยละ ๒๕.๐๐ – ๔๙.๙๙   คิดเป็น  ๓  คะแนน 
  ร้อยละ   ๐.๐๐ – ๒๔.๙๙   คิดเป็น  ๒  คะแนน 
  ร้อยละ           –             คิดเป็น  ๑  คะแนน 
 

เครื่องมือทีใ่ชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบสํารวจความพึงพอใจ 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ : ทุกคณะ/สํานัก 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล : รอบ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
 

รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
 
ตัวชีว้ัดท่ี ๒  : ร้อยละของบุคลากรที่มสีมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด   
                       (มอบ.๔) 
 

คําอธิบายตัวชี้วัด   :    เป็นการวัดระดับสมรรถนะที่ใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งสมรรถนะ ประกอบด้วย  



๖๕ 
 

     ๑) สมรรถนะหลัก หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคลากรทุกตําแหน่ง ซึ่ง
สถาบันอุดมศึกษากําหนดขึ้นเพื่อหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกันในองค์กร 
     ๒) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่
กําหนดเฉพาะสําหรับสายงานหรือตําแหน่ง เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับตําแหน่ง
หน้าที่ และส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดีย่ิงขึ้น 
     ๓) สมรรถนะทางการบริหาร หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่กําหนดเฉพาะ
สําหรับตําแหน่งประเภทผู้บริหาร เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทางการบริหารให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

วิธ๊การคํานวณ : 
                                     จํานวนบุคลากรที่มีสมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐาน    x ๑๐๐      
                                     จํานวนบุคลากรทั้งหมดที่ได้รับการประเมินสมรรถนะ 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

วิธีการประเมินและเก็บข้อมูล : ผู้บริหารหน่วยงานประเมินระดับสมรรถนะของบุคลากรรายบุคคล ตามระดับ
ความคาดหวังสมรรถนะ  ความรู้ ความสามารถและทักษะที่จําเป็นในการปฏิบัติงานของข้าราชการและพนักงาน
มหาวิทยาลัยของบุคลากร โดยผู้ที่มีสรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐาน คือผู้ที่มีค่าระดับผลการประเมินมากกว่าหรือ
เท่ากับระดับสมรรถนะที่คาดหวังตามประเภทและระดับของตําแหน่งนั้นๆ ทั้ง 5 ด้าน โดยใช้ข้อมูลผลการประเมิน
สมรรถนะบุคลากรผู้บริหารหน่วยงาน รอบที่ ๒ (รอบเดือนมีนาคมของ ทุกปี) 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 

แหล่งข้อมูล/ผู้ดําเนินการ : ทุกคณะ/สํานัก 
 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผล :  เดือนมีนาคมของทุกปี 
 

รอบปีการประเมิน : ปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๖ 
 

 
นิยามศัพท ์

๑. วิสัยทศัน์ (vision)  หมายถึง  การสร้างภาพอนาคต หรือการมองอนาคตซึ่งจะเป็นเป้าหมายในการ 
                                                      เดินไปสู่อนาคต  
๒. พันธกิจ (mission)  หมายถึง  ข้อความที่กําหนดถึงภารกิจที่องค์การมุ่งหวังจะกระทําให้เกิดผล 
                                                      สําเร็จตามวิสัยทัศน์ที่องคก์รกําหนด 
๓. อัตลักษณ์ (identities) หมายถึง  ลักษณะเฉพาะตัว ที่สามารถเปลีย่นแปลงได้ 
๔. เอกลักษณ ์(identity) หมายถึง  ลักษณะที่เหมือนกันหรือมีร่วมกัน 
๕. วัตถุประสงค์ (objective) หมายถึง  เป้าหมายหรือจุดที่ต้องการไปให้ถึงโดยกลยุทธ์ 
๖. กลยุทธ์ (strategy)  หมายถึง  วิถทีางหรือข้อกําหนดที่องค์การสมควรปฏิบัติเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 
                                                      ที่กําหนด ภายใต้ข้อจํากัดของสภาพแวดล้อมภายนอก และขีด 
                                                      ความสามารถขององค์การ 
๗. เปา้ประสงค ์   หมายถึง  สภาพความสําเร็จของการดําเนินงานในขั้นตอนสุดท้ายของแต่ละ 
                                                      ยุทธศาสตร์ การกําหนดอาจช่วงเวลาที่ต่างกัน 5 ปี 3 ปี หรือ 10 ปี                   
       ๑. สามารถวัดได้หรือตรวจนับได ้

 ๒. พิจารณาถึงความเป็นไปได้หรือโอกาสที่จะทําให้สําเร็จผลได้ 
  ๓. มีความคลอ่งตัวหรือปรับตัวได้ 
  ๔. สอดคล้องเข้ากันได้กับแผนงานอื่น ๆ   

๘. ตัวชี้วัด   หมายถึง  หนว่ยวัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานที่ถูกกําหนดขึ้น 
                                                       ซึ่งควรมีลักษณะดังนี้ 
                                                        Specific =   ช้ีชัด 
                                                        Measurable = วัดได้ 
                                                        Actionable = ทําได้ 
                                                        Relevant = ตรงประเด็น 
                                                        Timely = ทันเวลา 
๙. หลักธรรมาภิบาล  หมายถึง  การปกครอง การบริหาร การจัดการ การควบคุมดูแล กิจการ 
                                                      ต่าง ๆ ให้เป็นไปในครรลองธรรม   
                                                      ประกอบด้วย  

๑) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลการปฏิบัติ
ราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการ
ตามที่ได้รับงบประมาณมาดําเนินการ รวม ถึงสามารถเทียบเคียงกับ
ส่วนราชการ หรือหน่วยงานที่มีภารกิจคล้ายคลึงกันและมีผลการ
ปฏิบัติ งานในระดับช้ันนําของประเทศ เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขต่อ
ประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะ ต้องมีทิศทางยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์ที่ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงาน และระบบงานที่เป็น 
มาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ 



๖๗ 
 

๒)  หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การบริหาร
ราชการตามแนวทางการ กํากับดูแลที่ดีที่มีการออกแบบกระบวนการ
ปฏิบัติงาน โดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหาร จัดการที่
เหมาะสมให้องค์การสามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงานและ
ระยะเวลาให้เกิด ประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถใน
การปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพื่อตอบสนอง ความต้องการของ
ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

 ๓)  หลักการตอบสนอง (Responsiveness)หมายถึง การ
ให้บริการที่สามารถ ดําเนินการได้ภายในระยะเวลาที่กําหนดและสร้าง
ความเชื่อมั่นความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนอง ตามความคาดหวัง/
ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มี
ความหลาก หลายและมีความแตกต่าง 

๔)  หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability)หมายถึง การ
แสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่
กําหนดไว้ โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความ
คาดหวังของสาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความสํานึกในการ
รับผิดชอบต่อปัญหา สาธารณะ 

๕ ) ห ลั ก ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส  ( Transparency) ห ม า ย ถึ ง 
กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมาชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และ
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี 
โดยประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการดําเนินกิจกรรม หรือ
กระบวนการต่างๆ และสามารถตรวจสอบได้ 

๖) หลักการมีส่วนร่วม (Participation)หมายถึง การ
กระบวนการที่ข้าราชการ ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมี
โอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ทําความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ 
ร่วมเสนอปัญหา / ประเด็นที่สําคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วม
การแ ก้ ไ ข  ปัญหา  ร่ วม ในกระบวนการตั ดสิ น ใ จ  และร่ วม
กระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 

 ๗)  หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) หมายถึง 
การถ่ายโอนอํานาจ การตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจจากส่วน
ราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอื่น (ราชการบริหารส่วน
ท้องถิ่น) และภาคประชาชนดําเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควร 
รวมถึงการมอบอํานาจ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และการ
ดําเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการ
ให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุง 
กระบวนการ และเพิ่มผลิตภาพ เพื่อผลการดําเนินงานที่ดีของส่วน
ราชการ 



๖๘ 
 

๘)  หลักนิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง การใช้อํานาจ
ของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารราชการด้วยความ
เป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ และคํานึงถึงสิทธิ เสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

๙)  หลักความเสมอภาค (Equity) หมายถึง การได้รับการ
ปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการแบ่งแยกด้าน
ชาย /หญิงถิ่นกําเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการสภาพทาง
กาย หรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจ และสังคม 
ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอื่นๆ 

๑๐) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)หมายถึง 
การหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็น
ข้อตกลงที่เกิดจากการใช้กระบวนการเพื่อหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคล
ที่ได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบ
โดยตรงซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นที่สําคัญโดยฉันทา
มติไม่จําเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์ 
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